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Y Pruvodce pro zfizovatele:
k éemu vam muze
byt dobry?

Vazeni ¢tenari,
tato stru¢na publikace je uréena predevsim starostiim a zastupitellim obci a mést, ktefi
jsou ztizovateli verejnych materskych a zakladnich skol.

Radi bychom vam v ném poskytli zakladni voditko ve spleti pfedpist, povinnosti
a mnohdy nejasnych kompetenci, které musite zvladnout bez ohledu na to, zda jste,
nebo nejste odborniky na skolstvi.

V tomto priivodci proto vysvétlujeme, jaka je vase role ve vztahu ke $kolam, ,,co musite
a co mizZete”, a popisujeme zakladni situace, do kterych se jako ztizovatelé skol
dostavate. Uvadime k nim praktické priklady, které se osvéddéily na zavedenych
zakladnich $koléach v riiznych obcich a méstech. MilZete si také udélat obrazek

o tom, co na mnohych $kolach jiz funguje a co tudiz mdzete podpofit, pokud za

vami s podobnym napadem pfijde pravé ,vas” feditel. Publikace muiiZe pfedstavovat
rychlou pomoc, povéstnou ,kapézetku”, po které sahnete ve chvili, kdy se potiebujete

v néjakém tématu Skolské agendy rychle zorientovat.

Posledni roky ukazaly, Ze dobra Skola potfebuje zejména dobrého reditele, ale také to,
Ze zasadni roli hraje i jeji zfizovatel. Pravé na vas zalezi, jestli Skolu povede élovék na
svém misté, zda bude mit Skola dostatek financi na rozvoj v Zddoucich oblastech nebo
jestli se do ni vejdou vSechny déti. Ztizovatel, ktery vi, jaké jsou jeho kompetence,
orientuje se v tom, co od ,,svého” feditele miize vyZzadovat a jak ho midiZze na druhé
strané také podpofit, aniz by mu zasahoval do jeho kompetenci, je pro Skolu doslova

k nezaplaceni.

Tato publikace vznikla pravé pro ty, kterym na jejich Skolach zélezi a kdo chtéji

podporovat feditele v budovani kvalitni a dobte Fizené Skoly.

Poznamky:

V textu pouzivdme pro zjednoduseni vyhradné muZské tvary nékterych vyrazu.
Nepochybujeme vsak o tom, Ze Skoly u nds fidi stejné dobfre Feditelé a feditelky,
podobné jako obce a mésta starostové a starostky.

V textu jsou také zfizovatelé mate¥skych a zakladnich $kol nazyvani,,obci” bez ohledu
na svoji velikost a statut.
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1 - Povinnosti zrizovatele
a Skolska rada

V této vstupni kapitole shrnujeme, jaké mate
vlci svym Skolam povinnosti a jaké jsou vase
kompetence. Najdete tu odkazy na platnou
legislativu a metodické materialy. Zvlast

se vénujeme tématu Skolské rady.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

Obce jsou hlavnimi zfizovateli matefskych a zakladnich $kol (pro zjednoduseni textu
jsou zfizovatelé nazyvani obci bez ohledu na svoji velikost a statut). V roce 2020/2021
bylo z celkového poétu 4 214 zakladnich Skol 3 622 ztizovano obci. Matetskych Skol
zfizovanych obcemi bylo jesté vice, necelych pét tisic. Tato koncentrace zfizovatelskych
opravnéni v rukou obci je zplsobena predevsim vysokou mirou decentralizace ¢eského
vzdélavaciho systému a pravnim nastavenim zajistovani matetského a zakladniho
vzdélani.

1.1 Zajisténi vzdélavani a vznik Skoly
Kazdé dité musi plnit povinnou (pfed)3kolni dochazku, a to zpravidla v matetské nebo
zakladni Skole.

Jak se to tyka obce?

1.1.1 Povinnosti obce pfi zajisténi vzdélavani v MS a 2§

@

Obec je povinna zajistit podminky pro plnéni povinné skolni a pfedskolni
dochazky déti s mistem trvalého pobytu na svém Gzemi.! To miZe zajistit dvéma
zpUsoby:

1. Sama z¥idi mateskou nebo zakladni $kolu, tzn. je zfizovatelem koly. MSMT
vydalo pro tyto ptipady manual pro zaloZeni Skoly.

2. Zajisti plnéni povinné (pied)skolni dochazky v mateiské/zakladni Skole
zfizované jinou obci nebo dobrovolnym svazkem obci - tzv. svazkova
Skola.2 Ztizovani skol nebo zajisténi plnéni dochdazky v jiné Skole je soucasti
samostatné ptsobnosti obce.

Obec je povinna zajistit kapacity jednak v mateiské skole pro déti, které
maji plnit povinnou pfedskolni dochazku (tzv. povinny pfedskolni rok). Dale
je povinna zajistit kapacity v zakladni Skole, a to vSem Zzakum, ktefi maji

* Podrobnéji ust. § 178 odst. 1 a § 179 odst. 2 Skolského zakona.
2 Podrobnéji ust. § 178 odst. 1 a § 179 odst. 1 pism. a) Skolského zékona.
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plnit povinnou Skolni dochazku. Pokud neni v obci zajisténa dostupnost
matetského a zakladniho vzdélavani, dopousti se tim poruseni zakona pravé
obec, nikoliv Skola.

Proto by malé obce, které nezfizuji vlastni Skoly nebo jejich Skoly nemaji
dostate¢nou kapacitu, mély uvaZovat o zasmluvnéni kapacity v jiné Skole, resp.
o vytvoreni spoleéného Skolského obvodu s jinou obei, nebo uvaZovat o rozsifeni
stavajicich kapacit ¢i vytvoreni nové vlastni, nebo spole¢né svazkové Skoly.
Smlouva o Skolském obvodu by méla obsahovat i ustanoveni skuteéné zajistujici
mista ve Skolce/sSkole, pfipadné vypovédni dobu a dohodu o formé Ghrady.

Pro uplnost je tfeba fici, Ze povinnost obce zajistit kapacity v materské skole pro déti
starsi 3 let neni explicitné stanovena. Nicméné je tfeba vzit v potaz, Ze dité starsi 3 let
ma pravo se vzdélavat v materské Skole a hlavnimi zfizovateli matefskych Skol jsou
obce. Proto, ackoliv to neni sankcionovatelné, by se obce mély snazit zajistit kapacitu
pro vSechny déti starsi 3 let.

1.1.2 Svazkové Skoly

Svazkovou Skolou se obvykle rozumi Skola, ktera je zfizena tzv. dobrovolnym svazkem.
Cleny dobrovolného svazku obei je zpravidla vice obcf a svazkova $kola je uréena pro
déti ze vSech téchto obci. Obce se pak podileji spolecné na spravé dobrovolného svazku
obci, a tedy i svazkové Skoly. Vyhodou takové Skoly je spole¢na sprava jedné skoly a to,
Ze jednotlivé obce nemusi provozovat samostatné mnohdy poloprazdné skolni budovy,
protoze samy nemaji dostatek déti. Nevyhodou tohoto usporadani je uréita kiehkost
tohoto nastaveni, nebot neztidka dochazi k rozpadu smluvnich zavazka.

3 Ust. §177 odst. 2 Skolského zékona.
*  Podrobnéji ust. & 14 Skolského zédkona.

¥ ZkuSenosti ze svazkové Skoly popisuje ¢lanek Lucie Kocurové Jak mit Skolu, kdyz
hybi budova nebo déti? Obce to zvladnou, kdyz ji (Eduzin, 31. 10. 2022).

1.1.3 Planovani kapacit kol

P¥i rozhodovani, jakym zplsobem bude obec zajistovat pfedskolni a zakladni
vzdélani, tzn. zda prosttednictvim ,vlastni®, nebo ,cizi“ Skoly, by méla dbat o soulad
rozvoje vzdélavani a Skolskych sluzeb se zajmy obcant obce, s potfebami trhu prace,
s demografickym vyvojem, rozvojem svého Gizemi a s dostupnosti vzdélavani podle
mistnich podminek.> Nékteré obce maji navic pfi zajistovani vzdélani specifické
povinnosti ve vztahu ke vzdélavani v jazyce narodnostnich mensin.*

1.1.4 Vznik Skoly: p¥ispévkova organizace nebo Skolska pravnicka osoba

Obec zfizuje Skolu bud'jako p¥ispévkovou organizaci, nebo jako skolskou pravnickou
osobu.®

Zalozeni Skoly jako ptispévkové organizace se fidi malymi rozpoétovymi pravidly.®
Zalozeni Skoly jako Skolské pravnické osoby se tidi Skolskym zakonem, obéanskym
zakonikem a zdkonem o obchodnich korporacich.

v Hlavni rozdily mezi pfispévkovou organizaci a $kolskou pravnickou osobou
uvadi metodicky navod MSMT Skoly a $kolska zatizeni ziizované
(2021, str. 21).

1.14.5 Zfizovaci listina

Vztah Skoly ke z¥izovateli upravuje zfizovaci listina’ (v pfipadé Skolské pravnické osoby
zakladatelska listina). Nastavuje veskera pravidla nad rdmec zakona a je na misté

dbat na jeji znalost, pfipadné aktualizaci dle vyvoje situace. Podle toho, jak nékteré
zalezitosti zfizovatel ve zfizovaci listiné upravi, bude mit feditel vice, ¢i méné prace.

5 Ust. § 8 odst. 1 Skolského zékona.
6 Ust.§ 27 a nasl. zékona €. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpo¢td
7 Ust. § 27 odst. 2 malych rozpoétovych pravidel.
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¥ 1 Vzor zfizovaci listiny nabizi web MSMT. Dalsi informace lze nalézt také
v metodickém navodu MSMT Skoly a $kolska zatizeni z¥izované
(2021, str. 42).

P4

1.2 Provoz Skoly z hlediska vzdélavani —
kompetence ztizovatele

@

Vétsina véci, které se tykaji vzdélavani v mateiskych a zakladnich $kolach,

je v rukou feditele Skoly, a ten se fidi pravidly, jez uréuje ministerstvo Skolstvi.
Obec jako zfizovatel ma pouze vyjmenovana zakonem stanovena opravnéni,
jak do vzdélavaciho procesu muze zasahovat.

1.2.1 Uréeni $kolského spadového obvodu

Skolsky obvod predstavuje tizemi, které patii ke konkrétni zakladni nebo matetské
Skole. Détem, které ve Skolském obvodu maji trvalé bydlisté, je uréena primarné pravé
Skola s timto Skolskym obvodem. Tyto déti zde maji pfednostni narok na pfijeti ke
vzdélavani. Rodi¢e mohou své dité pfihlasit i na jinou nez spadovou $kolu, ovsem bez
naroku na jeho prijeti.

Skolsky zakon stanovi pravidla, jak se $kolsky obvod uréuje.t Pokud je v obci pouze
jedna zakladni nebo materska Skola, pak je Skolskym obvodem automaticky celé tzemi
obce. Pokud je v obci vice zakladnich nebo matefskych Skol, pak je obec povinna
vymezit Skolské obvody pro jednotlivé Skoly pomoci obecné zavazné vyhlasky.

Zvlastni pravidla plati pro tzv. svazkové Skoly a pro situace, kdy se vice obci dohodne
na vytvoreni spoleé¢ného Skolského obvodu, coz je typické ve chvili, kdy pouze jedna

z nékolika obci md vlastni mateiskou nebo zakladni Skolu. V téchto pfipadech stanovi
kazda z obci obecné zdvaznou vyhlaskou ptislusnou éast Skolského obvodu.

8 Ust. § 178 odst. 2 $kolského zakona.

Méné znamou skuteénosti je také to, Ze kraj je povinen podle zdkona v ramci dopravni
obsluznosti izemi kraje zajistit dopravu do spadové skoly a ze spadové skoly tehdy,
jestlize vzdalenost spadové Skoly od mista trvalého pobytu Zaka presdhne 4 km.°

1.2.2 Zapisy a poéty déti v Z§ a MS

@

KaZzdoroéné se konaji zapisy do mate¥skych kol a prvnich tiid ZS. Terminy
a misto zapisu do mateiskych a zakladnich $kol sice stanovuje feditel $koly,
nicméné po dohodé se zfizovatelem.

JelikozZ je dochdzka do posledniho roéniku mateiské Skoly a do zakladni $koly povinna
(tzv. povinna $kolni dochazka), musi feditel MS i 5 védét, které déti pravdépodobné
v dany rok nastoupi. Udaje o poétu déti by mél z¥izovatel v kazdém piipadé sledovat

i pro kvalitni planovani kapacit Skoly do budoucna.

Udaje o poétu déti, které nastoupi do povinného ptedskolniho a zakladniho vzdélavani,
by mély znat i obecni Gfady ORP. Ty totiZ zpravidla fesi prestupky rodic¢l, ktefi
nepfihlasi dité k zapisu nebo zanedbdvaji pé¢i o povinnou (pfed)skolni dochazku.

@

Obecni tfad, na jehoZ Gizemi je Skolsky obvod mateiské nebo zakladni Skoly,
poskytuje 3koldm seznam spadovych déti. Jedna se o povinnost v ramci
pfenesené plisobnosti obce.

9 Ust. §178 odst. 5 Skolského zakona.
10 Ust. § 2 odst. 3 vyhlasky ¢. 14/2005 Sb.
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Matefska i zakladni skola se &leni na t¥idy. Kolik miZe byt v jedné tFidé déti/zaku,

je stanoveno v rdiznych vyhlaskach ministerstva Skolstvi, pficemz v klasické tFidé
matetské Skoly ma byt minimalné 12 déti a maximalné 24 déti.*° V klasické tiidé
zakladni Skoly ma byt minimalné 17 zaki a maximalné 30 zakd.! Jiné pocty déti plati
pro ttidy, kde se vzdélavaji Zaci se zdravotnim postizenim, nebo pro malottidni Skoly.

S tim, jak se méni demograficka kFivka, je vSak tfeba flexibilné zajistit fungovani skoly
pfi vice i méné Zacich. Z¥izovatel proto miZe povolit vyjimku z nejniz§iho poétu déti/
zaku ve tFidé. V piipadé snizeni poétu 74k se viak zavazuje uhradit zvjy3ené vydaje na
vzdélavaci ¢innost Skoly. V pripadé zvyseni mlzZe povolit vyjimku maximalné do poctu
4 déti ve t¥idé (tedy v sou¢asné dobé na max. 34 z4ku), pokud toto zvy3eni nebude na
tGkor kvality vzdélavaci ¢innosti a pokud jsou splnény podminky bezpecnosti a ochrany
zdravi. Obdobna pravidla plati pro skolni druzinu.

1.2.3 Stanoveni tiplaty za vzdélavani v MS, $kolnich druzinach a $kolnich klubech

0d skolniho roku 2024/2025 stanovuje zfizovatel také mésiéni vysi tplaty za
vzdélavani v matefskych Skolach, Skolnich druzinach a klubech ztizovanych statem,
krajem, obci nebo svazkem obci. Okruh osob, které budou mit narok na osvobozeni
od uplaty, se rozSifuje o rodiny, které pobiraji pfidavek na dité.

Mésiéni vy3e Gplaty je stanovena usnesenim rady obce/kraje (v obcich, kde neni

rada ztizena, stanovi vy3i starosta na zakladé § 99 odst. 2 zakona o obcich). Vypocet
jiz neni vazan na primérné neinvestiéni vydaje konkrétni skoly nebo Skolského
zatizeni, ale na vy$i minimalni mési¢ni mzdy. U mate¥skych skol mize byt mésiéni
vySe Uplaty stanovena maximalné ve vysi 8 % zakladni sazby minimalni mésiéni mzdy.
U zajmového vzdélavani ve skolnich druzinach a Skolnich klubech mize byt mési¢ni
vySe Uplaty stanovena maximalné ve vysi 4 % zakladni sazby minimalni mésiéni mzdy.
Vice podrobnosti obsahuje metodicky pokyn MSMT.

1.2.4 Dohody o partnerstvi

Skoly ¢asto &erpaif finanéni prosttedky z evropskych dotaénich programd. V nékterych
téchto programech uzaviraji s jingmi $kolami (z CR i ze zahraniéi) smlouvy

o partnerstvi. Pro platnost takové smlouvy o partnerstvi mezi $kolami je tieba
souhlas obce jakozto zfizovatele.?

1 Ust. § 4 odst. 7 vyhlasky ¢. 48/2005 Sb.
2 Ust. § 32 odst. 5 Skolského zakona.

Obdobné projekty financované z evropskych prostredkd, které se tykaji zlepseni
vzdélavani, mlze realizovat i sama obec. Proto muZe také obec uzavirat smlouvy

66 ¥

o partnerstvi bud's ,vlastnimi“ $kolami, nebo $kolami z¥izovanymi jingm z¥izovatelem.?

1.2.5 Firemni mateiska skola

Obce mohou vyuzit svého opravnént, které se tyka tzv. firemni matetské Skolky. Mohou
urcit matefskou Skolu nebo jeji odloucené pracovisté, aby do ni dochazely déti

jejich zaméstnancii nebo i zaméstnancil jiného zaméstnavatele. Napfiklad pokud je

v obci podnikatel, ktery je pro obec strategicky (zaméstnava hodné mistnich obéand,
vyznamné pfispiva do rozpo¢tu obce apod.), mlZe obec uréit, Ze do konkrétni matefské
Skoly budou chodit pravé déti téchto zaméstnanct.**

Tento krok obci umozni nastavit si v pfipadé firemni matefské Skolky vlastni kritéria pro

pfijimani déti a obec neni nap¥iklad povinna v pfipadé previsu zajemct zohledriovat
trvalé bydlisté ditéte nebo vékovy automat.

1.3 Provoz Skoly z hlediska hospodareni

1.3.1 Hospodareni

@

Jelikoz ztizovatel v disledku odpovida za ztréty a také kryje ztraty ,,své“

Skoly, jeho podstatna opravnéni jsou pravé v oblasti finanéni. Tato opravnéni
nevyplyvaji ze Skolského zdkona, ale z malych rozpoétovych pravidel a vztahuji
se na prispévkové organizace, ne nutné na skolské pravnické osoby.

13 Ust. § 180a odst. 1 a 2 Skolského zakona.
4 Ust. & 34 odst. 8 Skolského zakona.
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Finance, se kterymi $kola hospodafii, se daji zjednodusené rozdélit na dva baliky:

e Jednu ¢ast obdrzi Skola primo ze statniho rozpoctu.*s Z tohoto baliku penéz
se hradi zejména platy uéitell a jinych pedagogickych a nepedagogickych
pracovniku.

e Druhou ¢ast vydaji 3koly zajistuje obec (nebo svazek obci) jako zfizovatel
na provozni naklady.

> Financovani $koly popisujeme detailné v kapitole 5. Zptisob financovani skol.
Dalsi povinnosti a opravnéni ziizovatele v oblasti hospodafeni:

e schvalovani rozpo¢tu Skoly jako ptispévkové organizace?® (rozpodet
a stfednédoby vyhled rozpoétu ma byt zvefejnén bud na webovych strankach skoly,
nebo zfizovatele),

e  schvalovani hospodarského vysledku a jeho rozdéleni,*®

e schvalovani odpisového planu Skoly,*

e schvalovani prevodu z rezervniho fondu do fondu investi¢niho,?°

e schvalovanijiného vyuziti zisku z dopliikové ¢innosti Skoly, tedy vyuZziti zisku jinak
nez ve prospéch hlavni ¢innosti Skoly,*

e povoleni odvodu z fondu investic do rozpoc¢tu zfizovatele,??

e povoleniinvesti¢nich tvérd a pljéek ke kryti investi¢nich potfeb Skoly.?*

1.3.2 Administrativné-evidenéni éinnosti

Mnoho administrativné-evidenénich povinnosti ve vztahu ke Skole jako pFispévkové
organizaci se vaze k jejimu zalozZeni a vzniku.

15 Ust. § 180 odst. 3 3kolského zékona.
16 Ust. § 28 odst. 1) a 4) zak. ¢. 250/2000 Sb.
17 Ust. § 28a zakona ¢. 250/2000 Sb.

18 Ust. § 30 zak. ¢. 250/2000 Sb., ust. & 16 a nasl. vyhlasky €. 220/2013 Sb., ust. § 102 odst. 2 pism. o) zakona o obcich.

¥ Ust. § 31 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 250/2000 Sb.

20 Ust. § 31 odst. 1 pism. g) zakona &. 250/2000 Sb.

2t Ust. § 28 odst. 8 zak. . 250/2000 Sb.: zisk z dopliikové ¢innosti PO lze pouZit jen ve prospéch
¢innosti hlavni, nestanovi-li zfizovatel jinak

22 Ust. & 31 odst. 2 pism. c) zékona €. 250/2000 Sb.

2 Ust. § 31 odst. 3 zdkona &. 250/2000 Sb.

Ziizovatel je primarné povinen vést o vSech jim zfizenych piispévkovych
organizacich, tedy i Skolach a Skolskych zafizenich evidenci, a to minimélné

v rozsahu: nazev, IC, vznik, zanik, statutarni organ a adresa prispévkové organizace.?*
Tuto evidenci mlzZe vést v integrovaném agendovém informaénim systému registru
osob.?

Zapisy do $kolského a obchodniho rejstiiku

Dal8imi hlavnimi evidenénimi systémy jsou Skolsky rejstfik a obchodni rejstiik.
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy vede v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
v ptipadé, Ze je zfizovatel obec, Uidaje o zakladnich skolach a zékladnich uméleckych
Skolach. Krajsky urad vede v rejstfiku Skol a Skolskych zatizeni v pfipadé, Ze je
ztizovatel obec, idaje o matefskych Skolach a skolskych zatizenich (3kolni jidelna,
Skolni jidelna - vydejna, Skolni druZina, Skolni klub, dim déti a mladeze, stfedisko
volného ¢asu, skola v pfirodé, plavecka skola).

Ve vztahu k obchodnimu rejstfiku je zi¥izovatel povinen podavat navrhy na zapis
pFispévkovych organizaci a jejich zmén do obchodniho rejstiiku, napfiklad i zmény
feditele Skoly.2° Do obchodniho rejstfiku je nutné pro zapis zmény vyuzit inteligentni
formuld¥ dostupny na justice.cz.

Nékteré podstatné zmény, jako je napriklad slouéeni Skol, je navic zfizovatel povinen

oznamit Ustfednimu véstniku ¢R.?” U zapisti do $kolského rejstiiku miize navrh zmén
(typicky evidence nového feditele $koly) podat i sam feditel 3koly, ale potfebuje vzdy

souhlas ztizovatele.?® Formulafe pro zapis zmén do Skolského rejstiiku jsou dostupné
zde na strankach MSMT.

24 Ust. § 27 odst. 3 zék. ¢. 250/2000 Sb.

25 Ust. § 27 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb.
26 Ust. § 27 odst. 12 zédkona ¢. 250/2000 Sb.
27 Ust. § 27 odst. 10 zak. ¢. 250/2000 Sb.

28 Ust. § 145 odst. 1 $kolského zakona
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1.4 Reditel $koly a zfizovatel

V prvni fadé je nutné si ujasnit, éim se vzajemny vztah feditele a zFizovatele Fidi.

03

Ztizovatel neni zaméstnavatelem feditele. Zaméstnavatelem reditele je
pravnicka osoba vykondvajici ¢innost Skoly. Aékoliv zFizovatel reditele Skoly
jmenuje do funkce, nema viié¢i nému postaveni zaméstnavatele. Reditel je
statutarnim zastupcem Skoly. Z¥izovatel tak nemuze nap¥iklad rozhodovat o tom,
s jakymi zaméstnanci feditel Skoly uzavre pracovni pomér, jak bude vypadat
Skolni vzdélavaci program, jaké skolni akce bude Skola realizovat nebo na co
pouZije pridélené finance.

Nicméné zfizovatel ma ve vztahu k fediteli Skoly fadu podstatnych pravomoci, které
jsou stanoveny prevazné ve sSkolském zakoné.
1.4.1 Povinnosti zFizovatele ve vztahu k Fediteli Skoly

Odvolani/jmenovani feditele Skoly a konkurz

03

Jednim z nejvyznamnéjsich opravnéni zfizovatele je na zakladé konkurzu
jmenovat a odvolavat feditele Skoly.

Odvolani feditele predstavuje vyjimeénou situaci a zfizovatel p¥i tom musi
dikladné zvazit jeho divody. Neplatné odvolani ma totiz za nasledek povinnost

zfizovatele doplatit nezakonné odvolanému rediteli usly plat, coz v pripadé
dlouhych soudnich fizeni neni pravé mala ¢astka. Nehledé také na destabilizaci

2.2y

situace ve $kole, kterou odvolani feditele vzdy do uréité miry zplsobi.

Ve vztahu k odvolani, které konkurzu typicky predchazi, rozliSuje Skolsky zakon dvé
situace. Za prvé, kdy zfizovatel feditele odvolat musi, a za druhé, kdy ho sice odvolat
muze, ale nemusi.?®

Situace, kdy zfizovatel musi feditele odvolat, jsou uvedeny v § 166 odst. & Skolského
zakona. Jedna se o tyto situace:

Reditel pozbyl néktery z predpoklad pro vykon &innosti feditele $koly nebo
Skolského za¥izeni. Jedna se typicky o situace, kdy byl feditel Skoly omezen ve
svépravnosti nebo ztratil beziihonnost v diisledku odsouzeni za trestny ¢in.
Reditel nesplnil podminku zahajenf a tisp&éného ukonéeni studia k ziskani
odborné kvalifikace.

Reditel nesplnil podminku ziskani znalosti z oblasti fizeni §kolstvi studiem pro
feditele Skol a Skolskych zafizeni.

Nastaly organizaéni zmény, jejichz disledkem je zanik vedouciho pracovniho
mista feditele. Jedna se typicky o situaci, kdy jsou Skoly sluéovany, ¢imz misto
feditele zanika.

Situace, kdy zfizovatel miiZe, ale nemusi feditele odvolat, jsou uvedeny v § 166
odst. 5 Skolského zékona. Jedna se o tyto situace:

29

Reditel zdvazné porusil nebo neplnil pravni povinnosti vyplyvajici z jeho &innosti,
tkolli a pravomoci, pfi¢emz toto pochybeni bylo zjisténo zejména inspekéni
ginnosti Ceské $kolni inspekce nebo ztizovatelem.

Ceska $kolni inspekce navrhla odvolani feditele $koly, jelikoz zjistila zavazné
nedostatky v ¢innosti Skoly.

Soud pravomocné rozhodl o neplatnosti odvolani predchoziho feditele nebo

o neplatnosti rozvazani pracovniho poméru s predchozim feditelem.

CSI nebo $kolska rada navrhla pred koncem $estiletého obdobi feditele vyhlageni
nového konkurzu.

Vice viz § 166 $kolského zakona.
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@

Ziizovatel ma také opravnéni odvolat feditele $koly po uplynuti funkéniho obdobi
(tzn. 6 let) a vypsat na toto misto konkurz. Jedna se o moznost, nikoliv povinnost.

Nového feditele $koly jmenuje zfizovatel na dobu neuréitou na zakladé konkurzu,
ktery organizuje.* Jinak feéeno, kazdé funkéni obdobi feditele je Sestileté, pred
jeho uplynutim zfizovatel mlze, ale nemusi vyhlasit konkurz. Pokud konkurz
nevyhlasi, pokracuje feditel v dalS§im funkénim obdobi.

Vysledek ptipadného konkurzniho tizeni obdrZi rada obce, resp. starosta (v obcich,
kde se rada nezfizuje) a vybere jednoho z vhodnych kandidatd. Nemusi se p¥i

tom fidit doporuc¢enim konkurzni komise, nicméné pro odchyleni se od jejich
doporuéeni by méla mit rada, pfipadné starosta odtivodnéni.

Skolsky zakon upravuije i situaci, kdy je feditel $koly dlouhodobé ve $kole nepiitomen,
napfiklad z divodu vykonu vetejné funkce nebo rodi¢ovské dovolené. V tom pFipadé
ma zfizovatel moZnost vypsat konkurz a jmenovat feditele na dobu uréitou po dobu
prekazky v praci feditele, nejdéle na 6 let. Do doby jmenovani feditele mize ztizovatel
jmenovat feditele Skoly na vedouci pracovni misto bez konkurzniho fizeni.?

Ukonéeni ¢innosti feditele Skoly nemusi vzdy vzejit jen od zfizovatele, feditel Skoly
se také svého feditelského mista mlze vzdat. V tom pfipadé (ale i v jinych situacich,
kdy Skola z objektivnich ddvod nema feditele 3koly) ma zfizovatel moznost jmenovat

takzvaného docasného feditele do doby konani fadného konkurzu. Jmenuje ho tedy
bez konkurzniho Fizeni dle svého uvazeni.

Reditel, ktery byl odvolén nebo se svého mista vzdal, je povinen ptedat svoji agendu
nové jmenovanému fediteli. To vSak nékdy nebude mozné, protoze novy feditel nebude
v té dobé znam. Proto je feditel povinen predat agendu svému zastupci nebo fyzické
o0sobé uréené zfizovatelem.*

30 Pravidla, jak konkurz probiha, upravuje vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o néleZitostech
konkursniho fizeni a konkursnich komisich.

3t Ust. § 166 odst. 11 Skolského zakona.

32 Ust. § 2 odst. 2 vyhlasky €. 263/2007 Sb., pracovni Fad.

¢ Dalsi praktické tipy ke konkurziim najdete také v éasopise Rizeni $koly zde a zde.
Platovy vymér, odmény

Ztizovatel neni zaméstnavatelem teditele Skoly. Neuréuje mu tak napriklad dovolenou
nebo pracovni dobu. Vedle jeho jmenovani a odvolani vSak ma jedno podstatné
opravnéni, a to v oblasti odménovani feditele Skoly.

Ziizovatel Fediteli Skoly urcuje plat** a vydava mu platovy vymér.> Co se tyce uréeni
vyse platu, musi se ztizovatel fidit Nafizenim vlady €. 341/2017 Sb., o platovych
pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a spravé?®, nafizenim vlady ¢. 222/2010
Sb., kterym se uréuje katalog praci®*® a zakonikem prace upravujicim povinné

a nepovinné priplatky.>”

1.5 Skolska rada a zFizovatel

@

vye

Skolska rada je povinny organ zakladnich $kol (a stiednich a vy3sich odbornych
8kol), nikoliv v3ak matefskych $kol. Pokud je pti zakladni Skole i mate¥ska,
gkolska rada vii¢i ni nema Zz4dné pravomoci a ani rodiée déti z MS v ni nemaijf
zastoupeni.®®

33 Ust. § 122 odst. 2 zdkoniku prace.

3 Ust. § 136 odst. 3 zakoniku prace.

35 Relevantni je p¥iloha €. 5 tohoto nafizeni.

% Relevantnije dil 2.16.

37 Jedna se typicky o priplatek za vedeni podle § 124, osobni pFiplatek podle & 131 nebo specializa¢ni
priplatek pedagogického pracovnika podle & 133 zakoniku prace.

38 Skolské zékony a provadéci predpisy s komentéfem 2022/2023. In: VALENTA, JiFi. Skolské zékony
a provadéci predpisy s komentarem 2022/2023. 8. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG, 2022, s. 353-
354.1SBN 978-80-7554-370-7.
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Uéelem $kolské rady je umoznit jejim r&iznym aktértim podilet se na hodnoceni
a podpofie Skoly i jejim budoucim smérovani. Je organem konzultaénim, ale ma
i nékteré konkrétni vykonné pravomoci. Ma pravo presetiovat stiznosti a podnéty.

Pokud chce mit zfizovatel vliv na kvalitu vzdélavani, docili toho prostfednictvim
kvalitni prace Skolské rady. Zfizovatel sam totiz nemd opravnéni urcovat fediteli Skoly,
jak ma Skolu vést. Ma ale moznost pomoci vzniku a fungovani takové Skolské rady,
kterd je dustojnym partnerem feditele ve strategickém dialogu o budoucnosti Skoly.

1.5.1 SloZeni $kolské rady a volby zastupcti

@

Skolska rada se sklada z jedné tietiny ze zastupcii rodiét, z jedné tetiny ze zastupcii
pedagogickych pracovnikii a z jedné tietiny ze zastupcii zFizovatele, pFiéemz élenem
nemuze byt feditel $koly.* Zfizovatel stanovuje poéet élenl skolské rady a vydava
jejf volebni ¥ad.* Personalni obsazeni SR je naprosto kli¢ovou zaleZitosti, Z4dny organ
neptesdhne svym vykonem vlastni potencial.

Ztizovatel jmenuje do Skolské rady své zastupce podle vlastniho uvazeni. Mize jit

o politického zastupce samospravy (radni, ¢len zastupitelstva), dfednika (referent
pro oblast skolstvi), élena Skolské komise nebo nékoho jiného (tj. osobu, jejiz kvality
a zku3enosti se skolstvim zna a ddvétuje ji). Je vhodné se vyvarovat stfetu zajmu.
Skolska rada by kazdopadné neméla byt politickym kolbi§tém & prostorem pro
vyfizovani osobnich zalezitosti konkrétnich zaku a jejich rodicu.

Své zastupce voli oddélené rodice zakl a pedagogicti pracovnici. Technické zajisténi
realizace voleb 3kolské rady za strany uéiteld a rodi¢d zajistuje feditel skoly, ktery
postupuje podle instrukei zfizovatele formulovanych ve Volebnim #adu*. Je vhodné,
aby tyto volby byly tajné. Idedlni je, pokud se kandidati maji moznost predstavit

a priblizit své zaméry ve funkci.

9 Reditel méze byt &lenem $kolské rady, ale pouze ve $kolach, které nejsou z¥izeny vefejnym z¥izovatelem

1.5.2 Pravomoci a fungovani Skolské rady

Zakon uklada skolské radé zasedat nejméné dvakrat do roka, to ale pro plnohodnotnou
kontinualni préci nestaéi. Clenové by se méli seznamit s fadou rozsahlych dokumentt,
vénovat ¢as interni diskusi p¥i jejich komentovani nebo schvalovani a méli by se
Ucéastnit jedndni, kde se formuluje rozvojova koncepce Skoly. Pottebuji si také vyhradit
¢as na komunikaci se zastupci Zakovské samospravy (pokud existuje) a pro feseni
podnétt ze strany rodi¢t, pedagogickych pracovnikd, ¢i zfizovatele.

Pfesny vycet tikold a kompetenci uvadi skolsky zékon v & 168, rychly pfehled nabizi
nasledujici tabulka.

Eo3

Skolska rada schvaluje Skolska rada navrhuje Skolska rada projednavé

« Skolni rad*? « podnéty pro koncepéni « Upravy Skolnich
pravidla hodnoceni + zaméry rozvoje Skoly vzdélavacich programi
vyroéni zpravu Skoly opatfeni ke zlepseni « zpiisob, jak $kola SVP
jednaci fad Skolské rady hospodareni realizuje

vyhlaseni konkurzu « ndvrh rozpo¢tu na dalsi

na feditele Skoly (pfed rok
koncem funkéniho « inspekéni zpravy CSI
obdobi feditele) « ji podané podnéty

obecné podnéty

a oznameni fediteli $koly,
zfizovateli, organiim
vykonévajicim statni
spravu ve Skolstvi

a dal3im organdm statni
spravy“

a stiznosti k ¢innosti
Skoly

(tedy napfiklad obci ¢i krajem) a zarovei nejsou zfizeny ve formé Skolské pravnické osoby (ust. § 167 odst. 2
véta Gtvrtd). 2 Ust. § 168 odst. 1 pism. c) Skolského zékona.
40 Ust. & 167 odst. 2 véta prvni Skolského zakona. 4 Ust. § 168 odst. 1 pism. d) 3kolského zékona.

“ Vfice viz ust. § 167 Skolského zakona. “  Tyto pravomoci Skolské rady jsou definovény v ust. § 168 odst. 1 Skolského zakona.
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Aby Skolska rada mohla efektivné fungovat, musi ji feditel umoznit p¥istup

k informacim o $kole, zejména k jeji dokumentaci. Reditel véak m@ze poskytnuti
nékterych informaci odmitnout, pokud by tim napf¥iklad porusil prava zakl k ochrané
jejich osobnich tdaja.*

Nékdy se stava, Ze se Skolska rada ocitne paralyzovana, je ne¢innd, nebo vnitiné
rozhadana a v potfebné chvili nerozhodne. V takovych pripadech rozhoduje v kone¢ném
dusledku zfizovatel. Pokud $kolska rada neschvali do 1 mésice vyroéni zpravu, $kolni
fad nebo pravidla pro hodnoceni vysledkul vzdélavani zaku (je soucasti Skolniho fadu),
které ji predklada reditel, pak feditel predlozi dokument Skolské radé znovu k novému
projednani. Tohoto opakovaného projednani se Gicastni i sdm zfizovatel. Pokud ani poté
neni dokument schvélen nebo se jednoduse Skolska rada nesejde, rozhoduje o dalSim
postupu zfizovatel. Zfizovatel tedy rozhoduje, zda dokumenty (3kolni ¢i klasifikaéni

fad nebo vyroéni zprava) budou schvéleny, nebo napfiklad vraceny fediteli Skoly

k prepracovani.

¢ Tipy pro aktivizaci S$kolské rady zfizovatelem

Podrobné informace pro zfizovatele a ¢leny Skolskych rad nabizi specializovany portal
SkolskéRady.cz. Je zde mozné ziskat manual pro zaéinajiciho &lena rady, $ablony
volebniho nebo jednaciho fadu, ¢i vysvétleni vSech souvisejicich pojmt formou
encyklopedie hesel.

vvvvvv

volebniho fadu a propagace voleb. Ovliviiujete tim rozhodovani kvalitnich lidi a to,
zda se jim do rady bude chtit kandidovat.

e  Povhodnych kandidatech je tfeba se pfedem rozhliZet a ke kandidature je aktivné
vybizet. Vhodné kandidaty hledejte mezi lidmi, ktefi jsou aktivni v mistnich
spolcich, mezi manaZery mistnich podniku, mezi vzdélanymi a iniciativnimi
obcany. Neni horsi situace, nez kdyz namisto iniciativnich lidi jsou do Skolské rady
zvoleni pro obecny nezajem lidé, ktefi pouze kladli nejmensi odpor.

e Do skolské rady nejmenuijte rodice déti, které navstévuji danou Skolu. Mohou
se dostat do vnitfniho konfliktu, protoZe v konkrétnich ptipadech se potreby Skoly

vovs

jako celku mohou k¥izit s individualnimi potfebami nebo touhami rodin.

e  Se Skolskou radou i se svymi zastupci v ni komunikujte. Pokud ma obec svou
strategii rozvoje vzdélavani nebo priority, méli byste s nimi Skolskou radu

seznamit. S radou mlzZete také konzultovat zptisob hodnoceni skoly i feditele,
dohodnout s ni, zda je opravdu potteba vyvolat re/konkurz na feditele apod.

e Vyznamna rozhodnuti mizete fesit v trojuhelniku s feditelem a delegatem Skolské
rady. Bude tak zastoupen hlas vSech $kolnich aktérd a diskuse bude mit jinou
kulturu nez pfi setkani jeden na jednoho.

e Pokud zfizujete vice Skol, mlZete zvazit moZnost iniciovat setkavani predsedd/
¢lent Skolskych rad svych kol a pravidelné konzultace.

e  Pristiznostech byste méli odkazovat rodice na Skolskou radu a tu pobidnout
k ¢innosti. Podobné jako Ceska $kolni inspekce ma i $kolska rada (oproti
zfizovateli) opravnéni zjistovat, co a jak se ve 3kole déje v oblasti vzdélavani
i komunikace a vztahii. Cim vice problémii se vyFesi je$té na ptidé gkoly, tim lépe
pro vsechny.

o Skolské rada nenahradi kontrolu hospodateni ze strany z¥izovatele. Jeji
pripominky k rozpoctu se tykaji predevsim toho, zda Skola ma a vyuziva zdroje na
realizaci svych strategickych zamérd. Vefejnospravni kontrola je vasi pravomoci
ztizovatele.

e Jevhodné, aby Skolska rada méla svou polozku v rozpoctu Skoly. Jde o strategicky
organ, ktery obcas potrebuje profesiondlni konzultaci nebo néjakou sluzbu.

e Vedle skolské rady mlZete rozvijet a podporovat i mistni rodi¢ovsky spolek, na
kazdodenni Zivot Skoly ma ¢asto vétsi dopad.

Aktualni znénf 8kolského zakona lze najit na webu MSMT.

Odbornou a rychlou konzultaci zdarma vam v pfipadé potireby poskytne také
Stiedni élanek podpory MSMT:

prostrednictvim e-mailu: stredniclanek@msmt.cz

nebo ve facebookové skupiné www.facebook.com/stredniclanek/
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2 °* Role zrizovatele
v pedagogické oblasti

V této kapitole vysvétlujeme, co zfizovatel mize
délat v pedagogické oblasti, aniz by zasahoval
do kompetenci feditele Skoly.

Vratit se zpét na rozcestnik kapitol

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

Celkem casto se objevuji diskuze ,,¢ je vlastné skola“, respektive kdo za ni zodpovida.
Reforma statni spravy a izemni samospravy prenesla ¢ast kompetenci na ztizovatele,
¢ast na ORP, ¢ast na krajské urady. Zejména mezi zf¥izovatelem a Skolou nejsou vSechny
vztahy exaktné legislativné popsany.

@

Zéakladnim dkolem zfizovatele je pfedevsim vytvaret podminky pro vzdélavani
a zajistit odpovidajici kapacity. Vétsina pfimé zodpovédnosti a pravomoci je na
fediteli Skoly.

Hlavni funkei $koly je vzdélavani a vychova zaki a tomu bychom méli podfizovat vie
ostatni. Jakékoliv dalsi ¢innosti ve Skole by mély sméfovat k tomu, aby tato hlavni
funkce mohla byt vykonavana co nejlépe. Toto jednoduché pravidlo mizeme aplikovat
v néjaké sporné situaci a polozZit si otdzku: ktera z moznosti bude ve vysledku lepsi pro
déti a jejich uéeni?

2.1 Pedagogicka vize zfizovatele

Nékterym zfizovateldim mohou chybét v oblasti pedagogiky potiebné kvalifikované
kapacity. Pfesto je Zadouci, aby si komunita prodiskutovala zékladni pedagogickou vizi,
jakou chce mit Skolu a jak si predstavuje napliiovani jeji funkce.

Nenechme se mylit, pedagogickou vizi, tedy predstavu o tom, jaka ma Skola byt, ma
kazdy z¥izovatel, i kdyz je éasto nevyslovena. Pokud neni prodiskutovana verejné

a systémové, je to o to horsi. JestliZze se napfiklad vybird v konkurzu novy feditel Skoly,
kazdy ¢len komise pométuje kandidaty podle své osobni vize Skoly a podle vlastnich
hodnot, které ma v hlavé.

JestliZe z¥izovatel probere svou pedagogickou vizi s mistni komunitou (zejména

s rodi¢i), mdZe se o ni pozdéji op¥it v naroénych situacich. Naptiklad tehdy, kdy si ¢ast
rodiéli pFeje pro své déti zplisob vzdélavani, které skola nabidnout nemutze kupfiikladu
s ohledem na socialni sloZeni Zaka (alternativni sméry, svobodna $kola), a ¢ast rodi¢d
zada vzdélavani tzv. tradiéni.
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¢ Tip: Zkuste si na zastupitelstvu jednoduchou aktivitu: rozdejte ¢lendim liste¢ky
a vyzvéte je, aby kazdy na ten svij napsal 3 véci, které od vasi skoly oéekava
predevsim. Pokuste se odpovédi sdruZit a diskutujte o vysledku.

Podobné je mozné uspotadat besedu ob&ani s vybranym expertem na 3kolstvi a bavit

se v ramci komunity o spoleéenské objednavce a oéekavanich viidi vasi Skole. Vysledky
mohou byt velmi prekvapivé.

2.1.1 Podpora pedagogickych trendii

Cim mensi je pocet $kol dané obce, tim uz$f moznost volby pro véechny rodice a tim by
principialné mélo jit o Skoly hlavniho proudu, ovSem s dostate¢né moderni koncepci

a vyuovacimi postupy na trovni 21. stoleti. V éele Skoly by mél stat odbornik, ktery je
schopen tyto trendy reflektovat a aplikovat ve svéfené organizaci.

@

Pokud chce zfizovatel $kole pomahat propagovat uréité trendy a prosazovat
reformy, musi na to spole¢né se $kolou p¥ipravovat vefejnost - vysvétlovat,
presvédcovat, mirnit obavy ze zmény. K tomu se dobfte hodi napfiklad rodic¢ovské
kavérny nebo informaéni newsletter ¢i rizné ,,dny naneéisto®, kdy rodi¢e mohou
pFimo ve Skole vidét, jak by zavedena zména fungovala. Existuje jednoduché
pravidlo: co si rodi¢e zaZiji, lépe pochopi, a tudiz i ptijmou.

?¢ Piiklad moderni pedagogické vize — mésto Roztoky u Prahy (1 velké ZS pro
celé mésto)

Chceme moderni pedagogiku, uz si nepfejeme frontalni vyuku. Vyuzivat moderni
metody, projektovou praci, problémové uéeni. K tomu je nutné vzdélavat uéitele.
Zvazit vyuziti formativniho hodnoceni (ke zndmce slovni, vyjad¥eni Zaka) - uéi to déti
pro Zivot.

Skola ma byt pro véechny - nemiizeme déti vyélefiovat. Skola musi mit ,,bezpeéné*
prosttedi ve smyslu nebojim se fict, co mi vadi, co je mi nepfijemné.

Zdroj: Jaromir Beran, radni pro Skolstvi mésta Roztoky u Prahy, prezentace
z EDUakademie Klubu zfizovatel k hodnoceni a odméfovani fediteld.

2.1.2 Rozdéleni odpovédnosti mezi ziizovatelem a feditelem Skoly
¢ Tip: Serial Jak se déla dobra skola

EDUin ptipravil v koprodukei s Ceskou televizi serial deseti profiléi inspirativnich

gkol. Véechny dily jsou dostupné na iVysilani CT na adrese www.eduin.cz/serial.

Po zhlédnuti epizod si mlzZete udélat predstavu o $ifi spektra a mnozstvi inovaci

v soucasné pedagogice. Hlavnim cilem seridlu bylo ukazat, jak jsou dnes Skoly rozdilné
a jak na mnohych z nich reforma zdarné probiha.

Serial, respektive néjaké vybrané epizody, mizZete vyuZit k vefejné projekci a nasledné

besedé bud' na zastupitelstvu, ¢i s vefejnosti. Pfiklad jiné $koly vdm pomize v diskuzi,
zda se timto smérem chcete vydat také.

@
Z hlediska rozsahu kompetenci je nutné respektovat predevsim fakt, ze kazda
Skola je ze zdkona pravnim subjektem a jeji feditel statutarnim organem.

Za kvalitu vyuky zodpovida feditel, a je proto tfeba respektovat, Ze o tom, kdo,
co a jak bude ve Skole vyucovat, rozhoduje jednoznaéné pravé on.

Méjte na paméti dva jasné principy odpovédnosti:

e  Zfizovatel neni zaméstnavatelem feditele, ten je zaméstnavatelem sam sobé.
Dle zdkoniku prace mu v3ak zfizovatel urcuje plat a stanovuje odmény.
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e Utitelé nejsou zodpovédni za vysledky svych zakd, ale za podminky, které jim

k tomu vytvofi. To neni totéz, do vysledki vstupuje jesté mnoho externich faktord.

2.2 Dalsi role zfizovatele

| pokud se zfizovatel rozhodne, Ze nebude aktivné plsobit v pedagogické oblasti,
muze Skole a jejimu vedeni poskytovat vcelku samoziejmou viestrannou i materialni
podporu a zejména zadouci zpétnou vazbu. Je vhodné, aby k tomu bylo zavedeno
pravidelné setkavani zfizovatele a feditele, kde se obé strany priibézné mohou

informovat a zéroven fesit operativni problémy.

> Efektivni zptuisob komunikace mezi zfizovatelem a feditelem je tématem
9. kapitoly.

Odbornou a rychlou konzultaci zdarma vam v piipadé potieby poskytne také
St¥edni élanek podpory MSMT:

prostfednictvim e-mailu: stredniclanek@msmt.cz

nebo ve facebookové skupiné www.facebook.com/stredniclanek/
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Pravo na vzdélavani je jednim z nejzakladnéjSich lidskych prav. V nasem staté byla

° v , YO
3 ¢ Ka paCIty S ko l' a p la n Ova n] povinnost zajistit vzdélavani po dobu povinné 3kolni dochéazky (véetné ptedskolniho

vzdélani) p¥iféena obcim. Zajistit podminky pro vzdélavani musi Gplné kazda obec,
at ma, nebo nema své skoly. Posledni dobou se systém dostal do krize, kdy na mnoha

V kapitole najdete ti Py ]ak efektivné mistech chybi dlouhodobé dostateéné kapacity materskych i zakladnich $kol. V. mnoha
’ regionech prestala fungovat zvykova pravidla, kdy déti z vesnic chodily do Skoly

plénovat a ZajiStit kaPaCity §k0[, odkud ziskat v nedalekém méstecku, protoZe nyni se tam zkratka nevejdou. Skolstvi jako vefejnou

demograﬁcké data nebo které faktory budou sluzbu berou ob&ané velmi citlivé a v pfipadé nefunkénosti systému a nedostateénych
sy v _— ;e kapacit se velmi rychle tento problém proméni v politikum.

vas predpoklad ovliviiovat a na které si mate

dat pozor.
3.1 Povinnost zajisténi kapacit

Z¥izovani Skol nebo zajisténi plnéni dochdazky v jiné Skole je souc¢asti samostatné
pusobnosti obce.

@

Pokud neni zajisténa dostupnost predskolniho nebo zakladniho vzdélavant,
dopousti se tim poruseni zakona pravé obec, nikoliv 3kola.

@

KaZda obec je povinna zajistit podminky pro plnéni povinné $kolni dochazky
(dale jen PSD):

e  détis trvalym pobytem na tizemi obce,

e  déti z okolnich obci, pokud s nimi ma uzavienu smlouvu o spadovosti,
e cizincd s mistem pobytu na Gzemi obce,

e  déti umisténych v Ustavnich zafizenich se sidlem na tizemi obce.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.
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UloZenou povinnost je mozné splnit témito formami:

e  zfizenim zdkladnich/mate¥skych Skol s dostateénou kapacitou,

e zajitdnim plnéni PSD v ZS/MS ztizované jinou obci (prostiednictvim vytvoreni
spole¢ného Skolského obvodu),

e zajistdnim plnéni PSD v Z§/MS z¥izované svazkem obci.

@

JestliZe se obec rozhoduje, jak zajisti pfed$kolni a zakladni vzdélavani, méla
by dbat o soulad rozvoje 3kolskych sluzeb se zajmy obéant, védét o potfebach
trhu prace, znat demograficky vyvoj populace v obci a okoli (kolik déti se rodi,
kolik jich pravdépodobné nastoupi do Skolek a skol, jaka je migrace v regionu
atd.) a mit ptehled o tom, jaky je celkovy rozvoj tizemi a dostupnost vzdélavani
v regionu.

Pokud obec nema vlastni $kolu, je vhodné zasmluvnit si kapacitu jinde (okolni obce).
I vtom pFipadé je ale strategické mit jesté zalozni plan, protoze tyto smlouvy mohou
byt druhou obci, ktera Skolu ma, vypovézeny, coz se dnes kvili nedostatku kapacit na

fadé mist bézné déje.

3.2 Planovani kapacit

3.2.1 Rejstiikova kapacita Skol
Samotny pojem ,kapacita“ $kolsky zakon neznd, pouziva termin ,,nejvyssi povoleny
poéet” - ve Skole/Skolském zafizeni (Skolni druZina, 3kolni klub, Skolni jidelna...)

a zvlast v kazdém oboru vzdélani. Nejvyssi povoleny poéet se zapisuje do rejst¥iku skol
a $kolskych zafizeni, ktery vede MSMT.

@

Neoficidlné se pouziva oznaceni rejstfikova nebo cilova kapacita a tato hodnota
ma éasto velmi omezenou vypovidaci schopnost.

Hodnoty nejvy3siho povoleného poétu Z&kii v rejstitku byvaji zkreslujici. Casto jde o to,
Ze dochazelo ke zménam vnitiniho usporadani budovy Skoly apod. Zména v rejstiiku
vyZaduje absolvovat ,ufedni kole¢ko”, do néhoZ se vétsiné ztizovatell a Skol nechce,

a proto se hodnota nejvyssiho povoleného poctu Zakd jen malokdy méni.

Ztizovatel se tak lehce mlzZe dostat do stavu, kdy p¥i planovani kapacit operuje
rejstiikovou hodnotou, ovSem ta redlna je ve skutecénosti nizsi a planovany pocet zaku
se mu pak do dané Skoly prosté nevejde. Snaha navySovat kapacitu Skoly vede pak na
mnoha mistech ke snizeni komfortu déti i u¢iteld, zmensovani zazemi pro zaméstnance
nebo k nedostatku skladovacich prostor. Pokud se kapacita Skoly blizi svému maximu,
piisobf to provozni problémy. Reditel $koly je viak povinen piijimat spadové déti az do
vySe nejvyssiho povoleného poctu daného rejstiikem.

@

PFi planovani kapacit proto zfizovateliim doporuéujeme, aby:

e se neomezili na tidaj nejvy$siho povoleného poétu v rejstfiku Skol
a Skolskych zatizeni,

e  ptali se na realné kapacity velmi detailné fediteld svych 3kol a diikladné
zjistili, kolik déti je mozné do $koly umistit, a udélali si dikladnou
pasportizaci Skolnich budov.

3.2.2 Predikce demografického vyvoje obyvatelstva
Elementarnim postupem pf¥i planovani kapacit je prace s demografickym vyvojem

obyvatelstva v misté. A to dostate¢né véas, tzn. s ohledem na alokaci zdrojt a délku
stavebniho fizeni idedlné nejméné s desetiletym predstihem.
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v¢ Velké obce a rozvojové lokality by si mély zadat potizeni demografické studie ¢i jeji
pravidelnou aktualizaci od profesionald. Mensi obce a oblasti s tradiénim osidlenim

bez vyraznéjsi migrace by si mohly vystaéit s vyuzitim jednodussich nastroju, jako je
napiiklad Demograficky portal.

V praxi plsobi zejména dva velké, vzajemné protichdidné trendy. Na jedné strané je
to vnitini migrace do velkych mést a suburbannich prstencti kolem nich. Tam poéet
obyvatel soustavné dynamicky roste a kapacity $kol zoufale nepostacuji.

Opakem jsou periferni oblasti véetné tzv. vnit¥ni periferie, kde dochazi k setrvalému
vylidiiovani, starnuti obyvatelstva a postupnému zaniku infrastruktury. Zde je
udrzeni Skoly stéle obtiznéjsi, casto se musi prejit do rezimu tzv. vyjimky, kdy se
ztizovatel zavazuje dotovat podméreéné pocty zakd ze svého rozpoctu. Presto si
predstavitelé samosprav v téchto mistech jasné uvédomuji, Ze uzavieni Skoly by bylo
tim nejsilnéjSim a mnohdy finalnim impulsem k definitivni stagnaci daného sidla.

Také mensi obce musi brat v tivahu, jak nova bytova vystavba ovlivni obecni
infrastrukturu. | pouhych 10 novych bytd mlze s hrani¢ni kapacitou Skoly a Skolky
notné zahybat.

3

Spravné predikci vyvoje poétu déti brani vice zkreslujicich faktorii. Mezi ty hlavni
patfi predevsim:

e migrace (vnitfni i zahraniéni),
e obyvatelé, ktefi se nepfihlasi k trvalému bydlisti v misté, kde Ziji,
e  spadova turistika.

Obce, které nemaji vlastni Skolu a spoléhaji na spole¢ny spadovy obvod s jinou obci,
by mély mit zavazek tyto Zaky pf¥ijimat rozhodné zasmluvnény. Ani to ale nemusi
stadit, jak jiz uvadime v textu vySe. Proto je nutné, aby méla obec v zaloze nahradni

variantu, nebo jesté lépe radéji planovala v dostate¢ném predstihu vlastni Skolni
zafizeni, kdyZ se vyvoj populace k této potfebé zac¢ind ptiblizovat. Mnohé obce, které
problém dlouhodobé podceriovaly, jsou dnes v situaci, Ze vSechny Skoly v okoli jsou
plné a dalsi Zaky nepftijimaji. Vlastni kapacity nemaji a musi velmi slozité a draze
organizovat dopravu do volnych kol i mnoho desitek kilometru.

Pokud jiz padne rozhodnuti stavét novou Skolu ¢i rozSifovat stavajici kapacity,

kli¢ova je otazka financovani. Stavebni naklady neustale rostou a v CR zatim bohuzel
neexistuje systémovy nastroj investi¢ni podpory. Zfizovateltim lze proto doporudit,
aby si spofili finan¢éni prostfedky dopFedu a pfipravili se na to, Ze se budou muset na
stavbé Skoly finan¢né podilet. Dotaéni tituly pouzitelné k financovani ¢i kofinancovani
stavby kol neuvadime, protoZe se situace v této oblasti velmi méni a zfizovatelé o ni
mivaji dobry prehled.

¢ Dalsi informace poskytne také manudl pro zaloZeni $koly, ktery vydalo MSMT.

@
Pfi planovani kapacit nezapomeiite na t¥i hlavni véci:

1. Vénujte pozornost rejstiikové kapacité, zda je redlna (¢asto nenti!), jinak je
veskeré vase planovani kapacit takzvané na vodé.

2. Pokud nemate vlastni $kolu, feste to! Zasmluvnénim s ostatnimi obcemi,
ale i zaloznim planem (myslete na zadni vratka v pfipadé, Ze obec smlouvu
vypovi). Nechat vie na dosavadnim zvykovém pravu je velmi nezodpovédné
a v mnoha obcich se jiz spalili.

3. Vénujte pozornost pfipravé tizemnich planii a dopadu rozvojovych ploch
na Skolskou infrastrukturu, a to nejenom ve své obci, ale i v obcich, které
vyuzivaji vasi Skolu jako spadovou. Mnoho developerskych zamérd, které
vypadaji na prvni pohled jako rozvoj obce, svymi dopady a poZadavky na
infrastrukturu mivaji ve vysledku efekt spiSe negativni. Obecni rozpocty jsou
nejnapjatéjsi pravé v prudce se rozvijejicich lokalitach, kde je ohromny tlak
na obec kvili pozadavkiim na stavbu infrastruktury.
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3.3 Kapacity pro predskolni vzdélavani

Tento druh vzdélavani zlistava stale podcefiovan. Pfitom o jeho zcela zésadni roli
experti uz davno nepochybuji. Pravé na néj by mél byt kladen p¥i planovani kapacit
nejvétsi dliraz. Sehrava klicovou roli v socializaci jedince, poméha vyrovnavat handicap
détem z méné podnétnych rodin. Hraje i roli ekonomickou, kdyZ umoZziiuje rodi¢tim
dfive nastoupit do zaméstnani a stabilizovat tak rodinny rozpoéet. Ma dokonce i takové
synergické benefity, jako je posileni imunity déti, kdyz si vétSinu détskych chorob
odbydou pravé v predskolnim véku a do Skoly jiZz nastupuji s dostate¢nou odolnosti
organismu vi¢i hromadné prenasenym infekcim a dal$im nemocem.

@

Malé déti nezvladaji nikam samostatné dochazet ¢i dojizdét, rodice proto
obzvlast vitaji dostupnost téchto zafizeni ptimo v misté bydlisté. Pokud obec
nedisponuje matefskou Skolou, velmi ztraci na atraktivité pro mladé rodiny, navic
hrozi, Ze jiz usedli ob¢ané si zvyknou vozit déti p¥i nedostatku kapacit do jiného
sidla a ve zvyklosti pokraéuji i pfi dochéazce déti na ZS.

Navy$ovéni kapacit MS se vyplati i vetejnym rozpoéttim, ovéFila to nap¥iklad v roce
2016 studie think tanku IDEA.

@

Obec ma zakonnou povinnost budovat takové kapacity MS, aby pokryly potiebu
zajisténi povinného predskolniho roéniku. Zajistit vzdélavani pro déti starsi

3 let jiz Zadny zakonny piedpis nestanovuje, ale pro fungovani obce je to
kliéové a obec by o to méla usilovat. A je vhodné uvaZovat i 0 moznostech, jak

do matefskych kol v pfipadé zajmu rodié¢ umistit co nejvice déti dvouletych.

Ztizovatel by mél aktivné nabadat k tomu, aby se v zajmu celé spoleénosti
i budoucnosti kazdého ditéte uéastnilo predskolniho vzdélavani co nejvice déti
idedlné po dobu nejméné tii let.

Détské skupiny

Pokud se vase obec potyka s nedostatkem kapacit v matefskych Skolach, mate
moznost akutni nedostatek mist vyfesit také z¥izenim détské skupiny. Vztahuji se
na né mirnéjsi pozadavky nez na vybudovéni novych mist v MS, proto to mlze byt
rychlejsi a schidnéjsi feseni.

Je ale tfeba upozornit na to, Ze se nejedné o institucionalizovanou formu vzdélavani,
détské skupiny se nefidi vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani, neprobiha
zde profesionalni ptedskolni diagnostika a pracovnici nemusi byt vysokoskolsky
vzdélani pfedskolni pedagogové (alespoii 1 peéujici osoba musi mit odbornou
zpusobilost ve zdravotnické oblasti nebo profesni kvalifikaci Chiva pro déti v détské
skupinég, a je-li péée poskytovana také détem starsim 3 let, vychovnou pééi vykonava
také pecujici osoba s kvalifikaci v oblasti pedagogické, a to v minimalnim rozsahu

20 hod. tydné).

> legislativa
> informace pro poskytovatele péée (jak DS zfidit, legislativa aj.),
> baliéek pro municipality ke zfizeni détské skupiny.
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https://idea.cerge-ei.cz/studies/2016-03-verejna-podpora-mist-ve-skolkach-se-vyplati-analyza-vynosu-a-nakladu
http://www.dsmpsv.cz/cs/
odkaz bude: http://www.dsmpsv.cz/cs/pro-poskytovatele/detska-skupina-a-legislativa
http://www.dsmpsv.cz/cs/pro-poskytovatele
http://www.dsmpsv.cz/cs/pro-obce

@ Dpalsi tipy

v ¥

Konference Klubu ztizovatell Lepsi Skola jaro 2023 na téma kapacit skol:

o  Detailné situaci v kapacitach Skol popisuje Audit vzdélavaciho systému
zarok 2022.

o Vztah velikosti $koly a kvality vzdélavani / Toma$ Zatloukal, CSI

¢  Planovani kapacit a zkreslujici faktory / Miroslav Hfebecky, EDUin

¢ Investice do regionalniho Skolstvi z IROP / Ondfej Pesek, MMR

e Pohled mensich zfizovatelii na problematiku kapacit kol /
Oldfich Vévra, SMS CR

e  Vyvoj populace a moZnosti vyuziti Demografického portalu /
Jana Hamanova, SCaC
o  Pohled starosty v satelitnim prstenci Prahy / Milan Vacha, obec Psary
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mailto:stredniclanek%40msmt.cz?subject=
https://www.facebook.com/stredniclanek/
https://www.eduin.cz/clanky/kapacity-a-naplnenost-verejnych-zakladnich-skol/
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https://youtu.be/JKxmPXtNz0E
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https://youtu.be/HAJFTFCeLe0
https://youtu.be/t3f1Jhlh0ZM
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https://youtu.be/-4x3Sm8EEIU

4 - Lokalni strategie rozvoje
Skolstvi

Kapitola popisuje, jak sestavit vlastni strategii
rozvoje Skolstvi v izemi a jaké to ma pro
zfizovatele vyhody. Soucasti jsou priklady

a odkazy na jiz zpracované strategie riznych
mést a méstskych ¢asti.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

4.1 Program rozvoje obce a strategie
rozvoje Skolstvi

Zakladnim planovacim dokumentem obce, ktery je zakotven v zakoné ¢. 128/2000

Sb., 0 obcich, je Program rozvoje obce (PRO). Jeho zpracovani je pravem obce, nikoliv
povinnosti. PRO stanovuje hlavni oblasti rozvoje obce, formuluje mozna feSeni rozvoje
obce a sladuje predstavy jednotlivych subjekti o rozvoji obce. Je také podkladem pro
Uzemni rozvoj, zvySuje pfipravenost obce k ziskani vnéjsich finanénich prosttredki a je
vychodiskem pro rozhodovani organt obce v rozvojovych zalezitostech. Jeho analyticka
¢ast zahrnuje i oblast $kolstvi, navazuje na ni ndvrhova a implementaéni ¢ast. (Podle
Prirugky pro zastupitele, ¢ast Uzemni a strategické planovani rozvoje obce, SMO CR, 2022.)

Obec miiZe svoje vize a plany v oblasti vzdélavani zpracovat formou PRO, nebo miize
vytvorit samostatnou lokalni strategii rozvoje $kolstvi. At uz se rozhodne jakkoliv,
strategicky plan ji mdZe byt uziteény z mnoha divodd.

ko
Strategie rozvoje vzdélavani:

e  Zaruduje kontinuitu rozvoje vzdélavani ve chvili, kdy dojde ke zménam
politického vedeni nebo se vyméni zaméstnanci uradu.

e  Stanovuje dlouhodobé cile pro tizemi, které jsou podloZeny daty. Diky tomu
se vyhnete realizaci ndhodnych a nepromyslenych opatteni.

e Vlymezuje odpovédnost za jednotlivé ¢innosti, ktera je v legislativé upravena
jen obecné bez dalSiho upresnéni.

e  Slouzivam pro planovani a argumentaci, az budete rozdélovat finance
do oblasti Skolstvi.

e  Ma potencial propojit aktéry na vaSem tzemi, ktefi se na vzdélavani zaku
podileji, véetné odboru socialnich véci, pokud existuje, a neziskovych
organizaci.

4. Lokalni strategie rozvoje 3kolstvi | 23


https://www.priruckazastupitele.cz/7-uzemni-a-strategicke-planovani-rozvoje-obce/

4.2 Postup pfi tvorbé strategie

4.2.1 Zvolte si, jak strategii vytvofite

Vytvorit strategii da sice dost prace, ale jeji provedeni nemusite nutné zadavat nékomu
zvenéi. Lze na to jit s kvalifikovanym tymem i vlastnimi silami, navic strategie pro
mensi obce nemusi byt ani slozita, ani rozsahla.

vvvvvv

byt MAP, ktery se strategickym planovanim jiz musel zabyvat. Z téchto plant je
kaZdopadné dobré vychazet, at uz bude MAP autorem, nebo partnerem pfi tvorbé vasi
strategie, nebo jen inspiraci (p¥ikladem spoluprace s MAP je mésto Nachod).

Zvolit mlzete i dal$i instituce, napf. Institut vefejné spravy ESF MU (Slaviéin), odbory
Skolstvi (Ostrava) nebo poradenské spole¢nosti (Pardubice).

4.2.2 Shromazdéte vstupni data

Abyste mohli stanovit konkrétni cile, potfebujete nejprve cely vzdélavaci ekosystém
dostateéné poznat. Analytickd ¢ast dokumentu by méla obsahovat tidaje o demografii
obce, strukture vzdélavaciho systému, data ze socialni a vzdélavaci oblasti a také

podrobnéjsi pohled do Skol v obci.
?r Odkud miiZete ziskat data

e  Zakladni data ziskate z vykaznictvi Skol.

e Data o socialnich podminkach lze ziskat z reportti PAQ Research za jednotliva ORP
na webu mapavzdelavani.cz.

e  Po analyze dat doporuc¢ujeme provést dotaznikové Setfeni mezi uéiteli a rodici
- zjistite, jaké jsou jejich potfeby a pfani a na jaké oblasti se maji cile strategie
zaméf¥it (ptiklady dotaznikl mdzZete hledat v projektu Cesta ke kvalité nebo
Kvalitni Skola).

e  Dotazniky je dobré doplnit také kvalitativnim Setfenim - formou rozhovor s fediteli
Skol, vedoucimi odbord Skolstvi a socialnich véci (véetné OSPOD) a dal$imi aktéry,
které do vzdélavani v obci zasahuji (DDM, pedagogicko-psychologické poradna,
neziskové organizace, instituce poskytujici neformalni vzdélavani).

4.1.3 Stanovte cile
Na zakladé sebranych dat a informaci doporu¢ujeme stanovit maximalné 3-4 cile,
které bude strategie vzdélavani sledovat. Cil musi dodrZzovat pravidla SMART, tzn. mél

by byt konkrétni, dosaZzitelny, méfitelny, realisticky a ¢asové ohraniceny.

Definovat byste méli jeho jednotlivé implementacni faze v rozpéti cca 3 let, které budou
popisovat stav, jehoz chcete v uvedeném obdobi dosdhnout.
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https://mapvorpnachod.webnode.cz/minimap/
https://www.mesto-slavicin.cz/filemanager/files/1269928.pdfger/files/1269928.pdf
https://talentova.cz/projekty-mesta/strategie-vzdelavani/
https://pardubickeskolstvi.cz/upload/_soubory/Strategie%20skolstvi.pdf
https://www.nuov.cz/ae/harmonogram-zverejnovani-a-detailnejsi-popis-evaluacnich?highlightWords=ov%C4%9B%C5%99en
https://www.kvalitniskola.cz/Nastroje-pro-vlastni-hodnoceni

Yr Pfiklad zpracovani jednoho z cilii ve Strategii vzdélavani mésta Tabor
Zdroj: Strategie vzdélavani mésta Tabor 2030+

Ccil

Zajistit rovné prilezitosti
pro vSechny déti a Zaky,
vcéetné nadanych i téch

z méné podnétného
prostiedi a s dalSimi
specialnimi vzdélavacimi
potfebami, cestou podpory
Skol a meziresortni
spoluprace.

Indikatory

Pravidelné monitorovani
indikatoru:

e mira nedokonéovani
ZV,

e opakovani roéniku,

e primérny pocet
zameskanych (oml.
i neoml.) hodin na
jednoho zéka,

e podil zakd konajicich
jednotnou pfijimaci
zkousku (JPZ).

Rok 2023

Je vytvoren systém
monitorovani a sbéru
dat v rdmci vybranych
indikatort (pravidelny
monitoring ze strany
zfizovatele, napt.
prostfednim vyro¢nich
zprav).

Vychozi priimérné
hodnoty dosahuji:

e mira nedokonéovani
ZN > 4,8 %,

e  podil Zakd
opakujicich roénik >
0,9 %,

e  prdmérny pocet
zameskanych hodin
na jednoho zaka
(ORP) > 86,9 %,

e podil zakd konajicich

jednotnou pfijimaci
zkousku (ORP) »
65,9 %.

Rok 2025

Cilové primérné hodnoty
za vSechny Skoly:

e mira nedokonéovani
ZV nepresahuije 4 %,

e  podil zakd
opakujicich roénik
nepresahuje 0,8 %,

e  prdmérny pocet
zameskanych hodin
jednoho zéka neni
vice nez 78 hodin,

e podil zakd konajicich
jednotnou pfijimaci
zkousku presahuje
70 %.

Rok 2028

Cilové primérné hodnoty
za vSechny Skoly:

e mira nedokonéovani
ZV nepfesahuje
3,5 %,

e  podil zakd
opakujicich roénik
nepresahuje 0,7 %.

e prdmérny pocet
zameskanych hodin
jednoho zéka neni
vice nez 68 hodin,

e podil zakd konajicich
jednotnou pfijimaci
zkousku presahuje
75 %.

Rok 2031

Cilové primérné hodnoty
za vSechny Skoly:

e mira nedokonéovani
ZV nepresahuje 3 %,

e  podil zakd
opakujicich roénik
nepresahuje 0,5 %,

e prdmérny pocet
zameskanych hodin
jednoho zéka neni
vice nez 60 hodin,

e podil zakd konajicich
jednotnou pfijimaci
zkousku presahuje
80 %.
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https://www.taborcz.eu/assets/File.ashx?id_org=16470&id_dokumenty=86432

4.2.4 Navrhnéte aktivity

Strategie se sklada z jednotlivych aktivit, které jsou vazany na stanovené cile a vedou
k jejich naplnéni.

Kazda aktivita by méla mit svoji ,,kartu”, ve které jsou uvedeny nasledujici informace
(jedna se jen o jeden z moznych pfikladl zpracovani):

KARTA AKTIVIT
Nézev aktivity
Vazba na cil
Popis aktivity
Odpovédny subjekt

Potencialni zdroje financovani

PREDPOKLADANE POLOZKY A FAZE REALIZACE AKTIVIT
(ptipadné zaFazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka Harmonogram Naklady
implementaéni faze X
implementacni faze Y

implementacni faze Z

NejdileZitéjsi je vazba aktivity na cil a uréeni, kdo je za jeji splnéni zodpovédny
(subjekt, organizace apod.). Naklady se p¥i navrhu aktivity vétSinou nedaji odhadnout,
proto tuto ¢ast lze doplnit pozdéji. Jak mlze vypadat konkrétni zpracovani, mizete
vidét napfiklad ve strategiich mést Tabor a RoZznov pod Radhostém.

4.3 Zapojeni dalSich aktért do tvorby strategie

23

Ma smysl délat strategii ,,spoleéné“? Pokud do tvorby strategie zapojite rtizné
aktéry v izemi (statni organizace, rodiée, Skoly, NNO, organizace zajistujici

neformalni vzdélavani atd.), bude to mit svoje vyhody. Ziskate velkou paletu
néazord a pohledi na oblast vzdélavani v zemi, mate také Sanci cely proces
udélat transparentné.

Na druhou stranu participace ma i svoje limity. Autofi strategie by méli védét, ze
pracovat s nazory rdiznych skupin (rodiéd, zZaku, feditell, uéiteld, organizaci...) je
uziteéné, ale ptitom si musi uvédomovat, jakou roli zde hraji jejich odlisné zajmy.
Nebude mozné vyhovét vSem pozadavkdm, proto pfi oslovovani rliznych aktért
zvazujte, k éemu jejich nazor potrebujete a nakolik jej hodlate vyuzit. Naptiklad
rodi¢t ma smysl ptét se napfiklad na materidlni zazemi $kol, ale k feseni
nerovnovnosti ve vzdélavani se jiz budou vyjadiovat hife.

Pokud se rozhodnete odeslat rodi¢tim dotazniky nebo potadat vefejné debaty,
pocitejte s vy3si aktivitou téch nespokojenych a s pasivitou téch spokojenych. Veskeré
transparentni procesy je vhodné pojmenovévat jako shromazdovani podnétd nebo
otazek. Vyhnéte se spojeni ,,pfipominkové fizeni,” protoZe lidé by mohli o¢ekavat, Ze
kaZzdou pfipominku pak detailné zddvodnite a vysvétlite, pro¢ jste ji akceptovali, nebo
naopak.

Participativni proces zahrnuje také spolupraci uvnitf vedeni obce. Vzdy po dokonéeni
jednotlivych ¢asti strategie (analytické zpravy a cile strategie, jednotlivé aktivity,
implementaéni proces) je dobré vysledky prace prezentovat dalsim odbortim, ktefi

se na $kolstvi podileji (socialni, investiéni) a sbirat zpétnou vazbu pro pfipadné
Upravy.

@

Naprosto klicové je hlavni zavéry probrat s vedenim obce (rada i zastupitelstvo)

ve w2

a ziskat $irsf konsenzus, jinak strategie nepdjde prosazovat a implementovat.

Pokud v obci existuje politicka opozice, ke tvorbé strategie je jisté vhodné ji od
pocatku prizvat podle principu ,co jsme si, to jsme si, ale déti mame vsichni a jde
nam o budoucnost“. Realizace se protahne na mnoho let a neni nic horsiho, nez

.....
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4.4 Implementace strategie

Aktivity ve strategii mohou fungovat podobné jako ,.jidelni listek” - mizete
pribézné hodnotit a ménit ¢innosti, které jsou aktualni. K tomu potfebujete mit
jasné nastavenou odpovédnost uréenych osob nebo skupin. K fizeni odpovédnosti za
napliiovani strategie miize vzniknout novy organ (napf. Ridici vybor strategie) nebo
mdZe byt tato odpovédnost svéfena odboru Skolstvi.

Ridici vybor se stara o tvorbu Akéniho planu strategie schvaleného na jeden rok.
Do akéniho planu navrhujete aktivity z vytvotené strategie podle potieb aktérl
a ¢asovych i finanénich kapacit.

t¢ Schéma implementaéniho procesu Strategie vzdélavani pro mésto Tabor
(zkratka SVTP 2030+)

Zdroj: Strategie vzdélavani mésta Tabor 2030+

Navrhovani
aktivit a jejich
posuzovani

!

Vybér aktivit
do Akéniho planu

o Monitoring,
Schvalovani N hodnoceni a aktualizace
Akéniho planu SVTP 2030+

!

Realizace
aktivity

!

Monitoring
aktivity

Popis implementacniho procesu se obtizné zjednodusuje a bézné je rozepsan na
5-7 stran. Mlzete to vidét v ptikladech strategii, jako je mésto Tabor nebo
Roznov pod Radhostém. Zjednodusené se jednd o vybér aktivit, které napliuji
nastavené cile s ohledem na to, aby za ¢innosti mél vzdy nékdo dostate¢nou
odpovédnost a k tomu také dostatek financi a personalnich kapacit k realizaci.

Vybér aktivit by mél fesit jak dlouhodobé (komplexni) aktivity, tak také ,rychlé vyhry”
(tzn. rychle viditelné pozitivni zmény) pro zvyseni spokojenosti rtiznych aktért (rodice,
uditelé, zaci).

CILE STRATEGIE

kvalitni vyuka, ispéch pro kazdého
zaka, podpora skol zfizovatelem

KOMPLEXNT AKTIVITY -
RYCHLE VYHRY
expert na mentoring

fediteld, plan investic,
snizovani nerovnosti

placené obédy,
bezpecnost kolem Skol

AKCNI PLAN NA JEDEN ROK

Uvedené ptiklady se tykaji spiSe vétsich sidel. Oviem i v pFipadé, Ze jste malou obci
a zfizujete tfeba jen matefskou $kolu a netiplnou zakladni 3kolu, je dileZité mit
strategii rozvoje Skoly, protoZe kolem Skoly se sdruzuje podstatnd ¢ast mistni komunity.
Fakt, Ze vedeni obce na kvalitnim a modernim rozvoji vzdélavéani v obci pracuje

a diskutuje o ném, mize eliminovat snahy o ovlivnéni chodu $koly rliznymi skupinami
(napfiiklad rodi¢d ¢i zastupitell), jejichZ disledkem byva nestabilita Skoly a odliv déti
motivovanych rodi¢d do kol v okoli. Neni nutné tvofit detailni a robustni koncepci,
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kterou tvofi vétsi a velka sidla. Podstatné je viibec pojmenovat, jaké méa obec ve
vztahu ke Skole priority a jak jich chce dosahnout, idealné popsat jednotlivé kroky
a jejich realizaci v ¢ase. S tim souvisi také transparentnost ohledné financovani skoly.

Strategie mést a méstskych ¢asti mdze slouzit mensim obcim jako inspirace, nema byt
dokladem, Ze ji ma smysl tvofit pouze tam, kde je vice Skol a profesionalni irednicky
aparat.

v Priklad mést a méstskych ¢asti, ktera jiz procesem tvorby strategie prosla

NACHOD

Strategie vzdélavani mésta Nachod (2017)
autofi: MAS Stolova hora a mésto Nachod

oLomouc

Koncepce rozvoje Skolstvi statutarniho mésta Olomouce na obdobi 2021-2025
autori: zastupci mésta Olomouc, Krajského uradu Olomouckého kraje a feditelé kol

OSTRAVA

Strategie vzdélavani mésta Ostravy 2030, vice na specializovaném webu mésta, ktery
je uréen vzdélavani www.talentova.cz

autofi: zaméstnanci mésta s ptispénim odborné pracovni skupiny sloZené ze zastupct
verejnych vysokych Skol, neziskovych organizaci a ptispévkovych organizaci mésta,
ztizovatell a dalSich aktérti ve vzdélavani

PARDUBICE

Strategie Skolstvi Pardubic 2030, vice na webu pardubickeskolstvi.cz/strategie
autofi: AQE advisors, a. s. (2020)

PRAHA-ZBRASLAV

Koncepce rozvoje vzdélavani Méstské éasti Praha-Zbraslav 2020-2025

autofi: zastupci méstské ¢asti, reditelé Skol, Skolskych zatizeni a jesli, Skolska komise
a dalsi aktéri

PRAHA 6

Koncepce podpory a rozvoje Skolstvi na lizemi méstské éasti Praha 6 pro obdobi
2021-2030: ,,Vzdélana Sestka“, vice na webu jakdoskoly.cz/koncepce-podpory-
skolstvi

autofi: pracovni skupina slozena z odbornikl zapojenych v projektu Mistniho akéniho

planu rozvoje vzdélavani Il, z feditelti $kol zfizovanych MC Praha 6, pracovnik(i Odboru
gkolstvi Uradu méstské ¢asti Praha 6 a geséni radni

PRAHA 10

Koncepce rozvoje Skolstvi méstské éasti Praha 10 na obdobi 2020-2025
autofi: pracovni skupina sloZena z feditelli $kol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 10,

feditele $kolského zatizeni - $kolni jidelny, pracovnikdi Odboru $kolstvi Uradu méstské
¢asti Praha 10 a geséniho radniho

ROZNOV POD RADHOSTEM

Strategie vzdélavani mésta RoZnov pod Radhostém 2030+
autori: externi zakazka

SLAVICIN

Koncepce rozvoje Skolstvi mésta Slaviéin 2020-2025
autofi: Institut vefejné spravy ESF MU

TABOR

Strategie vzdélavani 2030+
autoti: EDUin ve spolupraci s dalsimi aktéry

TURNOV
Koncepce rozvoje vzdélavani v Turnové (2021)

autofi: neuvedeni

Odbornou a rychlou konzultaci zdarma vam v pfipadé potieby poskytne také
Stiedni élanek podpory MSMT:

prostrednictvim e-mailu: stredniclanek@msmt.cz

nebo ve facebookové skupiné www.facebook.com/stredniclanek/
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5 « Zpusob financovani Skol

Kapitola shrnuje zakladni informace

o tom, z jakych zdrojli jsou financovany
Skoly a rtizné polozky jejiho provozu,
véetné praktickych tipd.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovéani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

Zdroje financovani skol lze rozdélit do dvou kategorii:

1. Prostredky pridélené ze statniho rozpoétu.
2. Prostredky, které poskytuji zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni.

5.1 Prostredky ptidélené ze statniho rozpoctu

E3

Tyto prostiedky jsou zjednodusené fe¢eno uréeny na platy, uéebnice a uéebni pomicky,
vzdélavani uéiteld a uhradu nemocenské.

Platy pedagogickych pracovnikii jsou hrazeny prostiednictvim tzv. PHmax, véetné
vSech dalSich nérokovych i nendrokovych slozek. PHmax predstavuje maximalni
tydenni pocet hodin vyuéovani v rozsahu podle ramcového vzdélavaciho programu,
ktery je financovan ze statniho rozpoétu. MSMT vydalo pro stanoveni PHmax
metodiku. K tomu ndlezi také prostredky na feditelstvi, které se urcéuji poc¢tem t¥id,
budov a zastupci. Nepedagogiéti pracovnici a provoz skolni jidelny jsou hrazeny
normativem.

Zvlastni kapitolou jsou ostatni neinvesti¢ni vydaje znamé pod zkratkou ONIV. Z nich
jsou hrazeny vydaje na u¢ebni pomucky, Skolni potieby, u¢ebnice, profesni rozvoj
uditell a aktivity zamérené na zvySovani kvality vzdélavani nebo nadhrada za do¢asnou
pracovni neschopnost. Jsou také dany normativné. Zfizovatel by se proto mél zajimat
o to, jak feditel pFidélené ONIV vyuZiva a zda nepotiebuje pro dalsi rozvoj Skoly tuto
¢éast rozpoétu posilit. MiZe se jednat napfiklad o investice do modernich technologii,
vnitni i vnéjsi posileni konektivity, soustavnéjsi vzdélavani uciteld nebo investice do
oblasti, které si $kola vytkla jako rozvojové cile. Skola mize chtit nap¥iklad vice zapojit
badatelské uéeni a uéeni venku a zfizovatel mlze ptispét na proskoleni uéitelti nebo
nakup pomucek.
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5.2 Prostredky, které poskytuji zfizovatelé Skol
a Skolskych zarizeni

5.2.1 RUD

@

Obce ziskavaji prostfedky na provoz Skol prostfednictvim rozpoétového urceni dani
(tzv. RUD). Vy3e finanénich prostfedku je stanovena na zakladé poétu déti a zaku
navstévujicich matetské a zakladni Skoly zfizované obci.

Vyuziti téchto prostiedki je plné v autonomii obce, coz opraviiuje rozhodnout

o zpUsobu jejich rozdéleni podle vlastniho uvazeni. Vzdy by vsak mély byt
vyuzity ve prospéch skoly, a vyuZijete-li je jinak, méli byste toto rozhodnuti byt
schopni politicky obhajit pred voli¢i. P¥ikladem muzZe byt predfinancovani vétsi
investi¢ni akce, jako je pFistavba Skoly apod.

Prispévek ztizovatele se Fidi Skolskym zakonem a jeho provadécimi predpisy a zakonem
o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpo¢td. V ptipadé skol zfizovanych obci hraje pfi

financovani skol roli také zakon o obcich.

RUD je kazdym rokem valorizovan. Pro srovnani, jak se navySovala vyse ptispévku za
poslednich 10 let, uvddime nasledujici tabulku:

¥ RUD/rok v tis. na dité/zaka MS a Z$

Zdroj: MF CR
2023 18,4 2017 9,506
2022 17,665 2016 8,806
2021 15,309 2015 8,246
2020 13,626 2014 8,02
2019 14,462 2013 7,78
2018 13,706

@

Ztizovatel se mimo to podili také na stravovani zaku vécnou rezii (vybaveni

kuchyné, energie), osobni rezie $kolniho stravovéni je hrazena z prostfedki MSMT
rozdélovanych pres kraje. Zfizovatel miiZze dofinancovat statni rozpocet a ticelové akce
formou provozniho pt¥ispévku (nap¥. kulturni, vzdélavaci). Mize se téz rozhodnout

povolit vyjimku z nejnizsiho poctu déti, Zakd a tim také na sebe vzit finanéni dhradu
rozdilu vydajid za vzdélavaci ¢innost a ostatni neinvesti¢ni naklady.

Doporucéujeme, aby ztizovatel spole¢né s feditelem Skoly dlouhodobé finanéné
planoval a domlouval se na tom, jaké zvlastni potreby Skoly bude potfeba
financovat a z jakych se tak stane zdrojul.

5.2.2 Odpovédnost za hospodareni s nemovitym majetkem

Odpovédnost za hospodafeni s nemovitym majetkem (tj. budova 3koly, télocviény atd.)
je nejéastéji vymezena zfizovaci listinou Skoly.

@

Existuji dva legitimni zplisoby vymezeni odpovédnosti za nemovity majetek. Ten je
Skole svéren:

e do spravy (povinnost odpisovat nemovitosti, provadét zhodnocovani majetku
rekonstrukcemi a novou vystavbou, provadét velkou tdrzbu, realizovat
nadlimitni vefejné zakazky, a to vSe mnohdy bez vlastnich odbornych kapacit),

e do vypiijéky (3kola provadi pouze malou udrzbu, nerealizuje nadlimitni
vybérova Fizeni, odborné prace garantuje obec).
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Jednoduse by se dalo fici, Ze zfizovatel plati ,,provoz budovy”, tzn. energie, sluzby,
vybaveni nabytkem nebo opravy, a podle toho, jestli je budova ve vypijéce, nebo ve
spravé, i dalsi prispévky s tim spojené.

U malych, netiplnych nebo malottidnich Skol zvazte, jak co nejvice podpofit feditele
Skoly v tom, aby se mohl sousttedit na pedagogické vedeni Skoly a nevénoval

vétsinu svého ¢asu provoznim zéleZitostem. Zplisob odpovédnosti za hospodafeni

s nemovitym majetkem je jednou z cest, jak feditele ,,odbfemenit” a dat mu prostor
vice se vénovat vzdélavani.

w Tip:

e  Vytvorte si tabulku, kde budete sledovat stav a stafi majetku. Vyhnete se tak
neéekanym vydajim za opravy nebo za nova zafizeni.

e  Spolecéné pro tGfad i Skolu vysoutéZte dodavatele energii nebo telefonnich sluZeb.
Dostanete se spiSe na lepsi ceny a Skole odlehdéite pti administraci.

5.3 Dalsi finanéni zdroje

5.3.1 Pfijem z tiplaty

Skola ma dalsi p¥ijem z predskolniho vzdélavani, $kolni druziny, $kolniho klubu
a Skolniho zavodniho stravovani.

Uplatu za vzdélavani a $kolské sluzby upravuje $kolsky zakon (§ 123). Podminky
Uplaty za predskolni vzdélavani se Fidi vyhlaskou o pfedskolnim vzdélavani (§ 6
vyhlasky €. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani). Pokyny pro vypocet tplaty za
3kolni stravovani uvadi vyhlaska o $kolnim stravovani (§ 5 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb.,

o0 skolnim stravovani). Vy3i Gplaty za predskolni vzdélavani stanovuje od Skolniho roku
2024/2025 ztizovatel (vice v kapitole 1.2).

0d uplaty je osvobozen zédkonny zastupce ditéte, rodi¢ nebo fyzicka osoba uvedena ve
vyhlasce o ptedskolnim vzdélavani (§ 6 odst. 6 vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o pted3kolnim
vzdélavéni). Uplata se tudi? nevztahuje na déti, které dosahly patého roku a nastupujf
povinné predskolni vzdélavani. To plati i v pfipadé, kdy ma dité odklad.

5.3.2 Vicezdrojové financovani

Jednad se o takové situace, které vyZaduji procentualni finanéni podil Skoly nebo
ztizovatele. Pat¥i mezi né nejriiznéjsi dotace, granty (prostiedky ESIF, statniho
rozpottu), nadaéni prispévky, dotace z krajii nebo vjzvy samosprav (tedy dotaéni
podpora ztizovatelll - mést a obci).

5.3.3 Dary

Skola podepisuje darovaci smlouvu svym jménem, ale majetek ziskava pro svého
ziizovatele (§ 27 odst. 2 pism. e) zékona €. 477/2008 Sb.). Skola tento majetek
spravuje na zakladé prav uvedenych ve zfizovaci listiné.

Ztizovatel miZe podminky pfijeti dar(i upravit ve zfizovaci listiné. MiZe stanovit, ve
kterych pfipadech je k nabyti takového majetku tfeba jeho pfedchozi pisemny souhlas.
Jinymi slovy, jestliZe zFizovatel nestanovi jinak, $kola miZe nabyvat formou daru
jakykoliv majetek, pokud je pro vykon jeji ¢innosti potfebny.

¢ Tip: Vidy zvaZujte, zda dar je opravdu darem. Aby napftiklad s darovanim starého
zafizeni nevznikly dalsi problémy a starosti, jako je Spatna konektivita ¢i nutnost revizi.

5.3.4 Dopliikova éinnost

Doplrikové ¢innost musi byt schvalena ve zFizovaci listiné, miZe se na ni vztahovat
Zivnostenské opravnéni a nesmi narusovat hlavni ¢innost Skoly. Zisk musi vyuzivat pro
hlavni ¢innost a nesmi byt ztratova.
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Co viechno se ve $kole financuje a odkud, ukazuje schematicky tato myslenkova mapa:
Zdroj: lvana Liedermanova, vedouci odboru skolstvi, kultury a sportu Magistratu
mésta Pardubice; MSMT - Setkani se stfednim élankem, prezentace Financovani skol,

22.11. 2022
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¢ Pfiklad financovani povinného kurzu plavani na 1. stupni

Plavani je z hlediska financovani takovym malym dobrodruzstvim, protoZe pravidla pro
néj se v posledni dobé ¢asto ménila.

Pro Zaky 1. stupné je plavani povinné nejméné v rozsahu 40 hodin. Ze statniho
rozpoétu je placen pedagog zakd, ktery je doprovazi. Z ONIV lektor plavéni, pomlcky
na plavani a doprava. Pronajem bazénu jde z prosttedkii zfizovatele. Skola nesmi od

vo v

rodi¢d Zadat Zadnou platbu.

Tip pro zfizovatele malych $kol: obvykle se vyuka zafazuje po 20 hodinach ve dvou
ro¢nicich po sobé. Tim se ale na malottidni Skole komplikuje suplovani vyuky v patém
roéniku. Projevte se jako vstticny zfizovatel a doplatte plavani i patému roéniku.
Plavani se pak da rozloZit dobfe po 10 hodinach v celkové vysi 50 hodin. VyuZije se
objednany autobus, usnadnite fediteli Skoly suplovani v patém roéniku a jesté se posili
vztahy, kdyz jede vzdy celd Skola spole¢né.

Vice informaci najdete v Metodickém ruéeni MSMT k zajisténi vyuk

@ Dalsi tipy

e  Ministerstvo financi: Informace k financovani mateiskych a zakladnich $kol
zfizovanych obcemi v ramei RUD.
e  MSMT: Reforma financovani regionalniho $kolstvi

Odbornou a rychlou konzultaci zdarma vam v piipadé potieby poskytne také
Stiedni élanek podpory MSMT:

prostfednictvim e-mailu: stredniclanek@msmt.cz

nebo ve facebookové skupiné www.facebook.com/stredniclanek/
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6 e Kontrolni a hodnotici 6.1 Kontrolni pravomoci zfizovatele
éi n n Ost Zi:i Zovate le Ztizovatel mé podstatné kontrolni pravomoci viiéi svym $koldm. Jejich rozsah a zptisob

kontroly se vsak lisi. Kontroly slouzi primarné ke zjisténi a pfipadnému zlepsSeni stavu,
at uz v oblasti Setrného hospodareni s vefejnymi financemi, nebo v oblasti kvalitniho

. . . ) ; vzdélavani. V pfipadé Spatnych zavéri slouzi i jako zdtivodnéni toho, pro¢ se zfizovatel
Kapitola shrnuje, co vSe spada do kontrolni s teditelem skoly lou&i a odvolava ho z jeho funkee.

a hodnotici ¢innosti zfizovatele, a odkazuje
na dalsi kapitoly, kde najdete podrobné&;jsi
priklady.

Za zminku také stoji Skolska rada, kde ma zfizovatel tfetinové zastoupeni a jejimz
prostfednictvim je opravnén ovliviiovat a kontrolovat vybrané jevy.

6.2 Kontrola hospodareni

Pro mnoho zfizovatelt je nejvyznamnéjsi jejich opravnéni (a povinnost) kontrolovat
finanéni hospodareni viech svych ptispévkovych organizaci, tedy i Skol a Skolskych
zafizeni. Toto kontrolni opravnéni se vztahuje na veskeré hospodareni Skoly.

@

Kontrolovany tak mohou byt veskeré aktivity, na které byly vynaloZeny verejné
prostiedky, véetné prostiedkl poskytnutych z jinych rozpo¢tl (ze statniho rozpoétu,
ze zahrani¢i), dale pak také oblast majetkovych vztahl a pfimétenost a ti¢innost
vnitfniho kontrolniho systému.*

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

t Ust. §15, § 27 odst. 11 malych rozpoétovych pravidel.
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P¥i finanéni kontrole se zfizovatel ¥idi zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole,
ktery upravuje, co je cilem takové kontroly a jaké jsou typické metody, které se

u finanéni kontroly vyuZivaji. Déle se obec pf¥i kontrole ¥idi také zakonem ¢. 255/2012
Sb., o kontrole (kontrolnim Fadem).

Prakticky lze doporuéit, aby zfizovatel kazdoro¢né vykonal ve Skole vefejnopravni
kontrolu, ktera se zamé¥i na hospoda¥eni Skoly. Malé obce, které samy nemaji
odbornou kapacitu na provedeni takové kontroly (ekonoma se znalosti hospodateni
pFispévkovych organizaci, pracovniky odboru 3kolstvi atd.), by si mély najit externiho
dodavatele, ktery problematiku zna, p¥i kazdoro¢nim vyhodnocovani hospodareni
$koly zachova kontinuitu a obéma stranam (3kole i zfizovateli) bude schopen dobfe
vysvétlit zavéry kontroly a potfebné posuny. Externi firma také muze vice vyhovovat
fediteli, ktery uvita nestrannost a zbavi se pocitu, Ze jej chce zfizovatel takzvané
nachytat na Svestkach.

Pravidelnost a odbornost mize pomoci odstrafiovat nedorozuméni v komunikaci mezi
ztizovatelem a feditelem, které mohou pramenit z neznalosti, nepfesnych vyklad
pfedpist & nespravnych oéekavani.

6.3 Hodnotici ¢innost zrizovatele

Skolsky zakon pogité s tim, Ze $kola je hodnocena dvéma zakladnimi zpiisoby. Externé
gkolu hodnoti CGeska skolni inspekee, a to bud' na zékladé pravidelné kontroly, nebo

na zakladé stiznosti rodice, Zaka nebo tfeba uéitele.? Vedle toho je ale i Skola povinna
provadét vlastni hodnoceni (autoevaluaci), které slouzi jako podklad pro vypracovani
vyroéni zpravy, jejiz minimalni obsah je stanoven vyhlaskou ¢. 15/2005 Sb.

2 Ust.§12 odst. 1 a§ 174 odst. 2 a nasl. Skolského zakona.
3 Ust. §12 odst. 5 Skolského zakona.

@

Skolsky zakon vsak pFipousti, aby Skolu, resp. vSechny ziizované koly, hodnotil téz
zfizovatel.> Neni to jeho povinnost. Pokud si zfizovatel pteje toto hodnoceni (v praxi

vy

neni pfilis rozsifené) vyuzit, musi pfedem stanovit kritéria hodnoceni a seznamit
s nimi feditele Skoly.

¢ Dalsi informace o hodnoceni $koly ziizovatelem najdete také na webu MSMT zde.

6.4 Re3eni stiznosti prostiednictvim
Ceské skolni inspekce

Agkoliv z¥izovatel neni piimo zapojen do kontroly $koly, kterou provadi Ceska $kolni
inspekce, ma v tomto ohledu uréita opravnéni.

@

Ztizovatel by mél byt o zahajenf pravidelné inspekce CSI informovéan a sou¢asné by
mél byt sezndmen inspektory s vysledky a doporugenimi CSI.

Pokud Ceska $kolni inspekce provede kontrolu takzvané ,,na stiznost”, tedy zpravidla
na zakladé podnétu rodice nebo Zaka, predava vysledek Setteni zFizovateli k dalSimu

fizeni. Z¥izovatel pak informuje CSI o vy¥izenf stiznosti a o opatfenich, které on, resp.
Skola ptijala k napravé.*

4 Ust. § 174 odst. 6 véta druha a treti Skolského zékona.
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- DalSi povinnosti ziizovatele uvadi kapitola 1. Povinnosti zfizovatele

a Skolska rada.

- Jak je vhodné feSit nenadalé krizové situace ve Skole nebo t¥eba stiznosti,
popisuje kapitola 9.4 Reeni nenadalych situaci.

Odbornou a rychlou konzultaci zdarma vam v pfipadé potieby poskytne také
Stiedni élanek podpory MSMT:
prostfednictvim e-mailu: stredniclanek@msmt.cz

nebo ve facebookové skupiné www.facebook.com/stredniclanek/

6. Kontrolnif a hodnotici éinnost zfizovatele | 36



mailto:stredniclanek%40msmt.cz?subject=
https://www.facebook.com/stredniclanek/

7 * Hodnoceni Skoly,
hodnoceni a odménovani
reditele

V kapitole najdete sumar legislativnich
povinnosti zfizovatele s metodickymi radami
a priklady k tomu, jak hodnotit Skolu, jak
nastavit fediteli plat a jak jej odménovat.
Dozvite se, jak muzZete postupovat, pokud
jste na pochybach o kvalité nebo o zvoleném
postupu Skoly.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

7.1 Hodnoceni Skoly zifizovatelem

Skolsky zakon pripousti, aby $kolu hodnotil kromé Ceské $kolni inspekce také
ztizovatel (ust. & 12 odst. 5 $kolského zédkona.) Neni to véak jeho povinnost. Byva
to praxe spiSe méné bézna, po niz sahaji hlavné vétsi ziizovatelé, ktefi potrebuji
porovnavat vice svych Skol mezi sebou.

@

Pokud se rozhodnete vyuzit této pravomoci a Skolu hodnotit, pak méjte
na paméti:

e  Ze pro tuto ¢innost musite mit dostateénou odbornost a éasové kapacity,
e  Zejevasi povinnosti zvefejnit pfedem kritéria, podle kterych budete
hodnoceni provadét - pokud svoje hodnoceni postavite na domnénkach
a nevyféenych pravidlech, bude to budit nedGvéru a velmi snadno
i negativni emoce.

Objektivné hodnotit $kolu je pro zfizovatele velmi obtizné a nékdy muize v dobré vite
napachat vice $kody, nez kdyby nehodnotil viibec a nechal v3e jen na fediteli $koly

a jeho odpovédnosti. Pokud uz k tomu ptistoupime, je vhodné opirat se o objektivni
kritéria, ktera se vztahuji k pedagogické funkei Skoly. Mnozi ziizovatelé sklouzévaji
do oblasti, v nichZ se vyznaji lépe, nebo jsou pro né snadno métitelné, typicky

k provoznim vécem, spravé budovy ¢i mnoZstvi vygrantovanych externich zdroji. Tyto
véci vdak maji na kvalitu vyuky a vysledky uéeni zaku zpravidla jen velmi nepfimy

a omezeny vliv. Jesté problemati¢téjsi jsou subjektivni, ¢asto nevyslovena kritéria, jako
image $koly, osobni sympatie ¢i rdizné zaslechnuté osobni historky.
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7.2 Kritéria hodnoceni §k0|.y Vhodné je zaméfit se naptiklad na to, jaka je vize Skoly a jak je napliiovana strategie
) k jejimu dosazZenti, jak jsou vybirani a vedeni uéitelé, zda a jak se dale kontinualné
vzdélavaji (je to jejich povinnost uloZend zakonem o pedagogickych pracovnicich),

Inspiraci vim mohou byt hodnotici kritéria €SI, které jsou rozdélena do Sesti jak se dba na wellbeing déti i uéiteld (tzn. jejich dusevnf a fyzické zdravi a naplnéni
hlavnich oblasti: potfeb) a jak se vyviji klima Skoly.

Oblasti modelu Kvalitni $koly Zvlast velky diraz bychom méli klast na odstrafiovani nerovnosti ve vzdélavani -
Zdroj: CSl, detailné zde. zda 3kola dava rovné 3ance vsem détem, neselektuje, usiluje o prevenci Skolniho

nedspéchu a snaZi se vyrovnavat handicap déti z méné podnétného prostredi, aby
kazdé dité mohlo plné rozvinout svij potencial bez ohledu na své rodinné zazemi.

V praxi to obnasi, Ze Skola zapojuje podpdirné pedagogické profese a ma funkéni Skolni
poradenské pracovisté obsazené kvalifikovanymi pracovniky (vychovny poradce,
Koncepce $koly metodik prevence, specialni pedagog, pfipadné také skolni psycholog, Skolni logoped,
nebo dokonce socialni pedagog).

Z vykazi vyétete, kolik zakd propada a jaky je trend pouZivani tohoto vyjimeéného
institutu, a mdZeme se doptavat, co udélala skola pro to, aby k tomu nedochazelo.
Podobné se mlizete zajimat o feSeni socialné patologickych jevd.

Podpora zaki
p¥i vzdélavani

Vedeni Skoly

@

KVALITNI

. Kritéria hodnoceni je v kazdém p¥ipadé nutné vydiskutovat s vedenim $koly.
SKOLA Chcete-li péstovat mezi sebou a vedenim 3koly prosttedi ddvéry, pak musi proces
hodnoceni nezbytné probihat formou dialogu a podle jasnych pravidel.

Vzdélavaci Kvalita

vysledky pedagogil > Piiklad spoleéné nastavenych pravidel ze ZS Roztoky najdete na konci této

kapitoly.

Domluvte se proto predem s feditelem Skoly na cilech rozvoje skoly, dohodnéte

si kritéria hodnoceni a zpiisob jejich naplnéni. Vyplati se vam upfimné se zajimat
Vjuka o aktivity a plany feditele a v dohodnutych periodéch s feditelem prodiskutovat, jak
se plany dafi napliiovat, nebo pro¢ se to naopak nedafi a jak mlzete jako zfizovatel
pomoci.
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Jako zdroje informaci a podkladii pro hodnoceni $kol vam mohou také slouZit:

e data (z vyroénich zprav, vykazt),

o inspekéni zpravy CSI (CSI chodi do $koly obvykle kazdych 6 let),
e externi mapovani (Scio, Kalibro),

e interni prizkumy (dotaznikova Setfeni, fokusové rozhovory...),

e  proces sebehodnoceni Skoly (autoevaluace).

7.3 Oblasti hodnoceni Skoly

Metodicky material MSMT doporuéuje pro kontinualni hodnocenf 8koly nasledujicich
Sest oblasti:

KONCEPCE ROZVOJE SKOLY:

napf¥. zda ma Skola formulované cile rozvoje, jak jsou napliiovany, zda feditel dokaze
popsat zptsob vlastniho hodnoceni $koly nebo zda jsou cile projednavany se skolskou
radou a jsou v souladu se Strategii 2030+.

SPOLUPRACE A KOMUNIKACE:
napr. jak funguje ve dvojici feditel a zfizovatel, feditel a Skolska rada, zaméstnanci
a zaci a rodice; jaké je zapojeni do Zivota obce a spoluprace s dal$imi organizacemi.

KLIMA SKOLY:
napt. jaké je zapojeni zakd do Zivota $koly, jak probiha osobnostni rozvoj déti, jaké je
prostredi Skoly a spokojenost vSech ve Skole.

PERSONALNI VEDENI:
napr. jak kvalifikovany je pedagogicky tym, zda probiha cileny profesni rozvoj, jak je
podporovéna spoluprace pedagogti.

KVALITA VYUKY:

napt. zda feditel pravidelné vyhodnocuje obsahy metody vyuky, vysledky Zakd;
zda $kola systematicky sleduje pokroky zaku a zda se ucitelé zamétuji na rozvoj
kompetenci Zakd.

PODPORA ZAKU SE SPECIFICKYMI POTREBAMI:

napt. zda feditel podporuje kompetence pedagogt v oblasti vyuky téchto zaku, zda
ma Skola funkéni poradenské pracovisté, vénuje se praci s nadanymi zaky a zda Zaci
ohrozeni Skolnim netspéchem maji podporu.

RIZENI A HOSPODARENI ORGANIZACE:

napr. zda je Skola manazersky dobte Fizena, zda jsou jasné kompetence, jestli feditel
fadné plni své povinnosti v souladu s platnou legislativou, zda Skola hospodarné
naklada se svéfenym majetkem a feditel efektivné vyuZziva rozpocet a moznosti
PHmaxu.

7.4 Hodnoceni reditele

Kazdy zaméstnanec méa pravo byt hodnocen. Tuto roli viéi fediteli plnite vy jako
zfizovatel, prestoZze nemusite byt nutné v této véci odbornikem.

i
Reditel $koly je kli¢ovou osobou pro to, jak se vasi $kole bude dafit. Diky ¢eskému
decentralizovanému skolstvi m& mnoho pravomoci, ale také odpovédnost takrka
za vSe. Jeho odpovédnost by se dala rozdélit p¥iblizné do tfech kategorii:

odpovédnost za kvalitu Skoly,
statutarni odpovédnost za organizaci,
bezpedi zaméstnancd a déti.

Jeho role neni jednoducha, a proto by mu mély naleZet také nejvyssi odmény.

2x2.

Svym ocenénim, a to nejen finan¢nim, davate rediteli najevo, jak si vaZzite jeho
prace, odbornosti a co pro vasi Skolu znamena.

E3

Finanéni ohodnoceni miizete provadét nékolika zpusoby: nastavenim procenta za
vedeni $koly a osobnim p¥iplatkem v samotném platu, nebo mimoradnou odménou.
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7.4.1 Plat feditele: nastaveni procenta za vedeni $koly a osobni pfiplatek
Platovy vymér musi obsahovat narokové slozky platu:

¢ Platova tfida a stupeii (§ 123 odst. 3 zakoniku prace; § 3 odst. 1 nafizeni vlady
&.341/2017 Sb.).

e  Priplatek za vedeni podle stupné Fizeni a naroénosti fidici prace (§ 124 odst.

3 zakoniku prace): 2. st. fizeni 15-40 %, 3. st. fizeni 20-50 %, &. st. fizeni
30-60 % nejvyssiho stupné platové tFidy, v niZ je Feditel zatazen (feditel
pFispévkové organizace je vZdy minimalné ve 2. stupni fizeni).

e  Zvlastni priplatek (§ 129 zakoniku prace): pouze pokud feditel vykonava pfimou
vyuéovaci povinnost ve specialni tfidé nebo je tfidnim uditelem.

e  Specializaéni p¥iplatek (§ 133 zakoniku prace): pokud vedle pfimé pedagogické
¢innosti vykonava také specializované ¢innosti (nap¥. koordinator ICT,
koordinator SVP).

¢  Priplatek za pfimou pedagogickou ¢éinnost nad stanoveny rozsah (§ 132 zakoniku
prace a nafizeni ¢. 75/2005 Sb.).

Platovy vymér muze obsahovat dalsi nenarokové slozky platu:

e  Osobni priplatek (§ 131 zdkoniku prace): obvykle za dlouhodobé dobré vysledky,
vétsi rozsah pracovnich tkolt, vynikajici odbornost apod. Mze ¢init max. 50 %
nejvyssiho platového stupné prislusné tarifni tfidy a az 100 % v pripadé zarazeni
od 10. platové tFidy vy3e.

e Odména (§ 134 zakoniku prace): mimotadné odmény za prace ¢i vysledky nad
obvykly ramec.

eV platu feditele $koly (statutarniho orgénu) je vZdy pfihlédnuto k veskeré
preséasové praci (§ 127 odst. 3 zakoniku prace).

Osobni priplatek je zakladnim motivaénim prvkem. Na tuto éast platu je alokovano
cca 20 % ze statniho rozpoétu. V oblasti pracovnépravnich vztah viéi fediteli plni
roli zfizovatele rada obce. Tam, kde neni rada obce stanovena, plni tuto roli starosta,
ptipadné zastupitelstvo obce.

7.4.2 Mimo¥adna odména

Odmeéna fediteli by méla byt doprovazena pisemnym zdiivodnénim, které je
vyznamnou zpétnou vazbou pro feditele.

Pro tuto formu hodnoceni a odménovani si rozhodné zavedte transparentni,
predvidatelny a dohodnuty systém.

¢ Co znamena, kdyz je systém hodnoceni:

A predvidatelny: Vsichni, kdo se i¢astni hodnoticiho procesu, presné védi, jak
probihd, co se hodnoti a co se oéekava z hlediska formy i rdmcového obsahu.
Reditel vi, jakou odménu miize zhruba oéekavat, a piipadné také vi, jaké dtivody
vedou k jejimu snizeni (¢i zvy3eni). Klicové je explicitné pojmenovavat a sjednavat
dohodnuté cile, které budou predmétem hodnoceni.

B dohodnuty: Forma, terminy, kritéria a zptsoby vyhodnocovani jsou domluveny
s feditelem. Systém musi vyhovovat jak fediteli, tak zfizovateli, resp.
byt pfijatelnym kompromisem pro viechny zi¢astnéné. To plati zejména
o dohodnutych cilech.

C transparentni: Transparentnost se vztahuje pfedevsim ke vztahu mezi zfizovatelem
a konkrétnim feditelem. Ddvody selhani, sniZeni &i nepfidéleni odmény,
skuteéné oc¢ekavané cile apod. musi byt mezi feditelem a zfizovatelem oteviené
komunikovany a peclivé vysvétlovany tak, aby si obé strany byly jisté, Ze se chapou.

Zdroj: Topit a svitit ddvno nestaéi. The Aspen Institute-CE, 2023 (redakéné upraveno).
Podklady pro mimofadnou odménu

Podkladem pro toto hodnoceni mohou byt i pisemné vstupy, jako je sebehodnoceni
feditele nebo vyroéni zprava Skoly.

@

Vyroéni zprava Skoly je zdkonem pfedepsana povinnost. Jeji minimalni obsah je
dany vyhlaskou ¢.15/2005 Sb.

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly se zpracovava za obdobi predchazejiciho
$kolniho roku, s vyjimkou zakladnich tidajd o hospodateni 3koly, a do 15. fijna se
predklada skolské radé ke schvéleni. Po schvaleni Skolskou radou zasila feditel
Skoly vyroéni zpravu do 14 dnli zfizovateli a zvefejni ji na pFistupném misté ve
Skole.
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Ztizovatel by si mél ohlidat, aby dokument obsahoval zhodnoceni, jak se dafi
plnit Gkoly, které zadal, jak probiha plnéni hlavnich tkold roéniho planu a jaka
jsou dalsi dlilezita zjisténi z vlastniho hodnoceni Skoly.

Jak stanovit vy$i mimofadné odmény?

Dobrou praxi je zjistit si, jaka byla minimalni, maximalni a prdmérna ¢i medidnova
odména (resp. jejich thrn za ¢asové obdobi) zaméstnanciim 3koly, a z tohoto zjidténi
pak odvinout odménu ptiznanou fediteli. MiZete se zeptat feditele nebo vyuzit
vetfejnospravni kontroly. Respektujte ale ptitom dlleZitost anonymizace dat v oblasti
odmeénovani, zejména v mensich sidlech je to velmi citlivé téma. Pfedstavu o rozlozeni
mezd v ramci Skoly ziskate ve vhodné agregované formé ze Skolniho vykazu P 1-04.
Ten $koly ptedavaiji na ORP a odtud dale na MSMT.

Y¢ Ministerstvo Skolstvi vydalo k odménovéni feditelti Metodické doporuéeni pro
zfizovatele. Jeho soucasti jsou i interaktivni $ablony hodnoceni, které najdete pod
témito odkazy:

e [ Hodnotici formula¥ pro mateské Skoly
¢ [ Hodnotici formula¥ pro zikladni Skoly
e B Hodnotici formuléf pro MS a Z$ (slouéena verze)

Z éeho se odmény plati?

Finanéni prostredky statniho rozpoctu poskytnuté Skole na platy obsahuji i nadtarifni
slozku ve vysi okolo 20 % a ta je alokovédna i na plat feditele. Obecné je vhodné mit

v nadtarifech cca 25 % prostiedkii, abyste byli schopni feditele odméfiovat motivaéné
a vyrovnavat tabulkovy plat, ktery se odviji jen od délky praxe.

Za ostatni aktivity pravnické osoby je mozné fediteli poskytnout odménu z prosttedku
ztizovatele ¢i napfiklad fondu odmén (nap¥. za doplitkovou ¢innost, pé¢i o majetek
zfizovatele, zapojovani do komunitnich akci a dalsi aktivity, které nespadaji do obsahu
¢innosti sSkoly podle $kolského zakona).

¢ Zjednoduseny model kritérii odméiovani feditele malotfidky

Priklad minimalistické verze, kdy neuvolnény starosta nema pfilis prostoru vénovat se
Skole podrobnéji.

Postup hodnoceni feditele:

e Reditel predem navrhne cile.

e  Vdiskuzi se zfizovatelem si je odsouhlasi, doplni.

e Spoleéné navrhnou diikazy, které prokéazi splnéni cilt.

e  Po evaluaéni zpravé feditele spolecné rozeberou obé strany zavéry.

e Poradi se zastupitelstvo/rada/starosta - bez pfimého tlaku hodnocené osoby
(vhodné ve vice lidech).

Zdroj: EDUakademie 2023 k hodnoceni feditell
¢ Ptiklad odméiiovani feditele $koly, ZS Roztoky u Prahy:

e maximalni roéni odména = dva mési¢ni platy
e 70 % hodnoceni se odviji od dosazeni dohodnutych cild
® 30 % hodnoceni je ponechdno na ,volné hodnoceni” zfizovatelem

Ziizovatel si s feditelkou Skoly dohodl tyto roéni tikoly a k jejich plnéni se bude
vztahovat roéni odména:

e  Organizace 90. vyro¢i Skoly.

e  Rozvoj digitalnich kompetenci Zakl a pedagogti - spolupréce s externimi
subjekty, $koleni pedagogtl, zvyseni zapojeni digitalnich technologii do béznych
hodin.

e  Pilotni ovéfeni ,pedagogického dne” s cilem posilovat mezipfedmétovou
spolupraci.

e Rozvoj kompetenci zastupkyri feditelky formou absolvovani specifickych kurzd.

e  Pilotni projekt posilovani dusevniho zdravi pedagog prosttednictvim SPP.

e  Podani Zadosti do programu Erasmus+.

e  Zajisténi organizace pravidelnych konzultaé¢nich hodin pro rodice.

e  Pilotni ovéreni projektového tydne na druhém stupni.

e Implementaci diagnostického nastroje iSophi Skolni zralosti pro vSechny vékové
kategorie, véetné proskoleni pedagog.
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s

e Navazéni spoluprace a zaji$ténf staZi pro pedagogy v MS Dolni Biezany.

e  Organizace ,Matefinkafestu” pro pedagogy.

e  Zajisténi a organizace tradiénich akei: zahradni slavnosti, dilny s rodiéi (3x), skoly
v pFirodé (2x).

e Plan rozvoje skoly (materialni a investi¢ni).

e  Pilotni ovéfeni projektu ,kavérna pro maminky”.

Zdroj: Mésto Roztoky u Prahy - Kritéria odmériovéni feditelky ZS
Podil na dopliikové ¢innosti

Odménu miizete stanovit procentudlné jako provizi (pohlidejte si viak miru). Reditel
Skoly si na odménu s kolegy ,,vydélal” (napf. prostfednictvim zdjmové &innosti,
pronajmy, poskytovanim stravovani pro seniory), proto tuto aktivitu ocefite a motivujte
ho k dalsi éinnosti. Neni to feditelova povinnost, ani jeho podtizenych, ktefi za

tuto ¢innost dostavaji odménu obvykle formou DPP. Reditel sdm sebe na dohodu
zaméstnat nesmi, proto je odména zfizovatele nejcistSi formou, jak praci ocenit. Tyto

aktivity navic vefejnost vnima zvlasté pozitivné, coz je pro zfizovatele vyhodné.

7.5 Postup pii pochybach o kvalité nebo
jednani Skoly

Ovértujte informace, snazte se ziskat co nejSirSi pohled i detaily k dané véci.

Komunikujte s vedenim $koly.

Vyuzijte Skolskou radu (delegujte do ni proto aktivni zastupce za zfizovatele).

Najméte externiho mentora/konzultanta/kouce/supervizora/mediatora dle

povahy problému nebo vedte Skolu k tomu, aby si jej najala (a pomozte s thradou

nakladd - mékké formy feeni jsou vzdy lepsi nez ty tvrdé).

5. Iniciujte nebo zorganizujte dotaznikové Setfeni, interni komisi nebo pracovni
skupinu.

6. Vyuzijte veSkeré moznosti, které poskytuje systém hodnoceni a odménovani
prace feditele Skoly a cilové ¢i mimoradné odmény.

7. Podejte podnét k CSlI, ktera je kontrolnim orgénem kvality koly, a specifikujte

ji co nejptesnéji problém.

SRR

Je vhodné postupovat v naznaéeném poradi a nevynechdvat predchozi kroky, tj. radéji
prevence nez sankce, radéji komunikace a mékké nastroje, nez ty tvrdé s pripadnymi
tresty. S pozitivni motivaci a konstruktivnim ptistupem, ale i jistou velkorysosti se
dojde urcité dale nez v atmosfée strachu, nedtivéry a mechanismu chyba-trest.

VSem ndm jde o spoleény cil, blaho a kvalitni vzdélani nasich déti. Jen k tomu ¢asto

vvvvvv

komunikace a vzajemna podpora. Je vhodnéjsi pristupovat ke své roli s pokorou toho,
Ze ztizovatel neni expertem v pedagogické oblasti a u vétSiny agendy nebyl pfimo, ale
ma jen zprostredkované informace.

© Dalsi tipy

o  Topit a svitit ddvno nestaéi. The Aspen Institute-CE, 2023., s. 20-24.
e Metodické doporuéeni pro ztizovatele k odméiiovani feditelfi. MSMT, 2022.
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8 ¢ Konkurzy

V kapitole najdete detailni voditko pro konani
konkurzi na feditele Skoly s praktickymi
doporuéenimi a Sablonami, které muzete
rovnou pouzit.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovéani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

8.1 Legislativni ramec konkurzi

@

V&ichni feditelé na vefejnych $kolach musi vzejit z konkurzu podle vyhlasky MSMT
€.54/2005 Sb.

Konkurzni komise posoudi dodané podklady jednotlivych uchazeéti a provede s nimi
rozhovory, z nichZ vzejde pofadi Gi¢astnikd. To ma pro z¥izovatele pouze doporuéujici
charakter. MUzete se ve vyjimeénych piipadech rozhodnout i pro jiného nez vitézného
uchazece, ale méli byste pro to mit velmi padny dtivod, ktery budete schopni vysvétlit
a vefejné obhajit pred obcany. Nejéastéjsi - a dluzno dodat nastésti - situace je, ze
zfizovatel jmenuje do funkce vitéze konkurzu.

Zména teditele je pro kazdou Skolu vZdy zdsadni udalosti, ktera se dotyka viech aktérd.
Proto je tfeba udélat maximum pro to, abyste vybrali toho nejlepsiho uchazece, a jesté
pfedtim uéinit co nejvice pro to, aby se pfihlésil dostatek kvalitnich zajemcti a méli jste
z ¢eho vybirat.

Velmi doporucujeme, abyste jako organizatori konkurzu vénovali velkou pozornost
ustanoveni co nejkvalitnéjsi a nejkompetentnéjsi komise (i v pfipadé delegovanych
¢lend lze leccos predjednat) a pfedevsim provéfeni véech kandidatu pied a béhem
konkurzu. Je to prevence toho, aby k manipulaci s pofadim po konkurzu jiz
nedochéazelo. Zarovei vénujte velkou pozornost harmonogramu a lhiitam, ale i dobé

konani konkurzu, at nejednate pod tlakem na posledni chvili.

Reditel $koly je v decentralizovaném ¢eském $kolstvi naprosto kli¢ovou postavou, ktera
ma zasadni vliv na podobu a kvalitu vzdélavani. | kdyz vyuka je v rukou uéiteld, je to
feditel, kdo vydava skolni vzdélavaci program, kdo vybira pedagogy a nasledné je ¥idi,
motivuje a uréuje jejich dalsi profesni vzdélavani.

ProtoZe je pozice feditele ze zakona relativné silna (ma Sestileté funkéni obdobi, kdy
je moZné ho odvolat pouze za vyjimeénych okolnosti), dileZité je jeho kontinualni
hodnoceni a odmériovani. Diky nému byste jako ztizovatelé méli mit jasno, zda mate
na konci funkéniho obdobi stavajicimu fediteli mandat prodlouzit, nebo za néj hledat
nahradu.
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v Technicky pribéh konkurzu popisuje:

e  konkurzni vyhlaska
e ak nivydana metodicko-vykladova piirucka MSMT.

8.2 Priprava a vedeni konkurzu

V nasledujicim textu se budeme soustredit na rady, jak konkurz co nejvice zkvalitnit,
které nejsou soucasti vlastni legislativy.

8.2.2 Sestaveni konkurzni komise

£

Usilujte o takovou komisi, ktera bude skuteéné nezavisla a pokud mozno co
nejodbornéjsi. SnaZit se néjak silové ¢i zakulisné protladit svdj politicky vliv
nevede pf¥ilis k cili - nezapomerite, Ze mandat feditele je témér o polovinu delsi nez
mandat komunalnich zastupiteld, navic $kola slouzi vSem obéantim bez ohledu na
politickou pfislusnost.

S jejim sestavovanim zaénéte v dostatec¢ném predstihu. Legislativa teoreticky umoziiuje
pracovat na sestaveni komise jesté pred vlastnim vyhlaSenim konkurzu. Nebojte se

proto s dotéenymi institucemi aktivné vyjednavat a naptiklad navrhovat angazovani
konkrétnich lidi, na které mate z jinych konkurzti dobré reference, ¢i je vSeobecné znamé
jejich odborné renomé.

8.2.3 Slozeni komise
(varianta pro $kolu ziizovanou obci nebo dobrovolnym svazkem obci):

2 CLENOVE URCENI ZRIZOVATELEM

Jako zastupce obce je vhodny radni pro Skolstvi ¢i zastupitel povéreny touto agendou,
popfipadé predseda Skolské komise. Jedno z téchto dvou mist je moZné kvili posileni
odbornosti komise prenechat externé ptizvanému odbornikovi. Naopak neni nutné, aby
se konkurzu jako ¢len komise tUéastnil starosta jen proto, Ze je nejvyssim politickym
predstavitelem. Nékdy mdZe byt naopak zcela apoliticka komise sloZené z nezavislych
odborniki vychodiskem tfeba patové situace v ndzorové protichtidné rozdélené
komunité.

Nevhodné je, kdyz se komundalni mandat ¢lena komise k¥izi s roli rodice, jehoz dité
Skolu aktualné navstévuije. V téchto ptipadech je tfeba peélivé zvazit, zda je dotyény
schopen zachovat si dostateény odstup a objektivitu a nehlasovat tzce jen v zajmu
svého ditéte.

Pokud $kola slouZi vice obcim, miize byt od nich nékdy poZadavek na zastoupeni
v komisi. Toto lze v odlvodnénych pfipadech realizovat skrze odborniky s hlasem
poradnim, ktefi nemaji hlasovaci pravo, ale pred hlasovanim je komise musi
vyslechnout.

1 GLEN URCENY KRAJSKYM URADEM

Nominaci tohoto &lena 7adejte dostateéné v predstihu pres tajemnika KU a pozadujte
idealné vedouciho pracovnika (vedouci odboru 3kolstvi) & pracovnika, ktery se
konkurz( Géastni nejéastéji. Radovy referent ma mnohdy jen velmi tizkou znalost
Skolstvi danou optikou své vymezené agendy a pfilis nadhledu do komise nepfinese.

2 CLENOVE - ODBORNIK V OBLASTI RiZENi SKOLY/PSYCHOLOG/
PERSONALISTA
Tyto &leny deleguje na zékladé Zadosti Ceska $kolni inspekce.

Velmi doporuéujeme, aby jednim z nich byl psycholog. Ze zku$enosti CSI i nasich
jsme nezazili organizatora konkurzu, ktery by ptitomnosti psychologa v komisi litoval.
Do vybéru feditele vnese osobnostni dimenzi, ktera je kli¢ova. Mnoho véci mize
budouci feditel na sobé zménit, dovzdélat se, natrénovat, ale vlastni osobnost od
zakladu proménit je velmi obtiZné. P¥i obsazeni této pozice v komisi je tfeba zvolit
psychologa prace (jinym oznaéenim personalniho psychologa) - jsou to specialisté
pravé na vybérova fizeni a jedndni lidi v zaméstnani. Psychologové z pedagogicko-
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psychologickych poraden jsou pro tuto pozici mnohem méné vhodni, specializuji se na
diagnostiku poruch uéeni a vzdélavaci obtize déti, nikoliv na management dospélych.

CSI neméla dostatek kontakt® na tyto diilezité experty, proto EDUin v roce 2022
sestavil a nasledné predal CSI databazi vice jak 50 expertii z celé CR, ktef byli
nésledné v problematice $kolnich konkurz® vyskoleni. Kazdy oblastni inspektorat CSI
tyto kontakty ma a je mozné se na databazi odvolavat p¥i Zadosti o delegovani ¢lenl
komise. Nebyva problém si takového experta i aktivné predjednat a inspekcei s tim pfi
7adosti seznamit. Clenéim Klubu z¥izovatelil je tato databaze k dispozici. U¢ast tohoto
experta je nutné honorovat z prostfedki organizatora konkurzu, ale investované
penize se vam jako ztizovateli velmi vyplati. Vice informaci k éinnosti psychologa prace
v komisi najdete napfiklad v tomto videu.

Druhym odbornikem této éasti komise by mél byt nejlépe feditel jiné Skoly (z ciziho
mésta), které je stejného druhu a nejlépe podobné pedagogické orientace. S CSl je
vhodné konzultovat jeho vybér a specifikovat objednavku. Inspekce nasledné uréi

v naznadéenych kritériich ty feditele, ktefi jsou z jejich pohledu kvalitni a osvéddili

se pii inspekéni ¢innosti. Snazte se p¥i generovani takového ¢lena orientovat na
referenéni kvalitu jeho Skoly a jeji kvalitni management, nikoliv na hledisko regionalni
blizkosti.

1 PEDAGOGICKY PRACOVNIK DANE SKOLY
Je urcen tajnou volbou na pedagogické radé. Zfizovatel se miiZe této volby tcéastnit
a hlidat, aby nedoslo k ovlivnéni hlasujicich odstupujicim feditelem.

Velmi ¢asto byva tento élen komise nejméné pfinosnym - jednak fadovy pedagogicky
pracovnik nerozumi problematice Fizeni Skoly vice neZ tfeba fadovy rodi¢, jeho hlas je
vSak nejcastéji veden snahou dosadit na post feditele nékoho zevnitf sboru. Logicky
jeho volbu ovliviiuje spise fakt, Ze danou osobu znd, nez kritérium kvality v duchu hesla
»lepsi vrabec v hrsti, neZli holub na stfese®. Pfitom ¢asto, zejména po dlouhodobém
mandatu predchoziho feditele, potfebuje Skola naopak nejlépe nékoho zvendéi, kdo ji

je schopen dodat novy impuls.

1 SKOLNi INSPEKTOR €3I

I zde je dobré poZzadat inspekci v pfedstihu. MiZete zkusit navrhnout jmenovité
konkrétniho zkuSeného, a pfitom progresivniho inspektora, ovSem s plnym
respektovanim internich postupti daného inspektoratu. Clen komise za CSI byva jeden
z nejplatnéjsich v komisi - jednak zné nejlépe procesné spravny pribéh a je schopen
jej ohlidat. A jednak je nezastupitelny i v posuzovani dokumentd osvédéujicich

kvalifikaci jednotlivych uchaze¢d, coz byva ¢asto problematickym mistem. A malo
platné, ma nejvétsi praxi a vétSinou absolvoval ze vSech élend nejvice predchozich
konkurzd.

1 ZASTUPCE RODICU VE SKOLSKE RADE

Zastupuje hlas klientd Skoly. Zde byva omezeny vybér vétSinou maximalné mezi dvéma
takovymi éleny Skolské rady, navic tohoto ¢élena vybird sama rada, kde zfizovatel ma jen
tretinové zastoupeni.

Predsedou komise urcete ze ¢lenl toho, kdo vSechna jednani dobfe ufidi a bude
proaktivnim motorem celého procesu a zarover zarukou transparentnosti a objektivity.

DuleZitou souéasti konkurzni komise je i jeji tajemnik, ktery oviem neni ¢lenem

a zafizuje vSe po organizaéni strance. Povérte touto funkei nékoho spolehlivého,
organiza¢né zdatného, bez stietu zajmu (idedlné bez p¥imé vazby na $kolu), kdo udrzi
po cely konkurz mléenlivost o vech skuteénostech. Obce ¢asto na toto misto deleguji
tajemnika Gradu.

8.2.4 Vyhlaseni konkurzu

Eo3

Konkurz by nemél byt pro $kolu ani jejiho feditele pfekvapenim. Délku mandatu
a podminky, za kterych bude ptipadné prodlouzen, je vhodné domluvit s kazdym
feditelem pfedem a transparentné. Pokud se zména bliZi, zajistéte hladké predani
pFipadnému nastupci. AZ 30 % novych feditell za¢ina svoje angazma ve $kole

s tzv. ,,¢istym hard diskem* - ptedchiddce jim natruc zanechava jen minimum
elektronickych dokumentt.

2 2w

Hladké predani skoly by mél zajistit zfizovatel. Je vhodné jiz dopfedu instruovat
odstupujiciho feditele, aby pripravil dokumentaci podle soupisky, a nechat zadlohovat
elektronicka data. Vlastni predani Skoly by mélo probéhnout za pfitomnosti ztizovatele
a podle piedavaciho protokolu.
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¢ Vzory predavacich protokolli, mésto Pardubice:

o B Pfedavaci protokol pro MS - vzor
e B Pfedavaci protokol pro ZS - vzor

Pro samotny konkurz je dobré sestavit vhodny inzerat. Zajemclm by mél jasné
odpovédét na otazky koho hledate, co oéekavate a co nabizite. Nebojte se v inzeratu
zverejnit i oéekavané platové rozmezi. Funkce feditele je dnes jiz honorovana
odpovidajicim zptisobem a vétsina potencialnich zajemcd bude pfijemné pfekvapena
nabizenou vys$i odmény. Mate-li moZnost, nabidnéte fediteli sluzebni byt ¢i jiné
benefity. Jinde uspéli napriklad tim, Ze z penéz zfizovatele nabidli fediteli po konkurzu
dalsi administrativni silu slouZici k jeho odbfemenéni (asistentku). Do inzerce

uvedte i hlavni zadéni, co od nového feditele ocekavate, véetné specifik ¢i hlavnich
problém k fedeni. Cim konkrétn&jsi budete, tim presnéji se vam povede pfilakat toho
nejvhodnéjsiho kandidata presné pro vasi Skolu.

@

Hlavnim dskalim, s nimZ budete pti vyhlaseni bojovat, je nedostatek

zajemcl o pozici. Musite o vypsaném konkurzu informovat co nejvice kanaly.
Samozrejmosti je web Skoly i obce, tredni deska a navazané socialni sité obou
instituci. Specializovana inzerce je na portalu Edujob.cz. Inzerat nechte zverejnit
na Skolském portalu vaseho kraje a minimalné ve méstech doporuéujeme
zaplatit i nejnavstévovanéjsi portal persondlni inzerce pro kvalifikované posty
Jobs.cz. Poplatek neni zanedbatelny, ale pro poptavku ve snadno dostupnych
lokalitach funguje velmi dobte.

Velkou komplikaci je, Ze mnoho potencialnich ucastnikt se domniva, Ze vybérové fizeni
je vyhlaseno pouze naoko a obec ma ve skute¢nosti jiz predem vytipovaného favorita.
Touto praxi klientelismu, kterd se opravdu obéas vyskytuje, ptichdzime o mnoho
kvalitnich potencialnich kandidatt. Proto je tfeba, aby vybérové fizeni probéhlo

od pocéatku do konce transparentné a ztizovatel oteviené navenek komunikoval, ze
upfimné hleda co nejvice ticastniku.

E3

Velmi dobrym kanédlem jsou osobni sdéleni. Nevdhejte pozadat vSechny ¢leny
zastupitelstva, Skolské rady, ale klidné i vSechny rodice dané Skoly, aby se
zamysleli a oslovili vSechny potencialni uchazece a o konkurzu jim dali védét.
Pravé tento kanal se ukazuje ¢asto jako ten, ktery vedl ke zdarnému cili.

¢ Tip: Pro zajemce o misto méjte p¥ipraveny infobaliéek o Skole sestaveny ve
spolupraci s predchozim vedenim. Nespoléhejte v tomto pfilis na Skolu, motivace
konéiciho Feditele byva minimalni. K odpovédné pf¥ipravé na konkurz se zajemcdim
mohou hodit: vyro¢ni zprava, Skolni vzdélavaci program, rozpocet a vykonové
ukazatele, demograficka studie obce apod. UmoZnéte uchazeétim schiizku s vedenim
obce a prohlidku Skoly, byva to ptileZitost promluvit si se zdjemcem v klidu osobné

veve

8.2.5 Prace konkurzni komise

Na prvnim zasedani komise je vhodné vyjasnit si se vSemi ¢leny zadani - jste to vy,

kdo konkurz vypisuje, a méte pro to své ddvody, které je dobré komisi jasné sdélit.
Seznamte je se situaci ve Skole, se svymi zdméry a s tim, jakou mate pedagogickou vizi,
kam chcete Skolu smérovat a jaké nejvétsi vyzvy bude muset budouci feditel naplnit
(napft. stabilizovat rozhadany sbor, zvladnout néro¢nou pfestavbu budovy, pozvednout
renomé Skoly a zajistit ji existenéni dostatek zakl apod.). V konkurzu hledate
predevsim pedagogického lidra, nezkousite kandidaty z predpisu, to se lze douéit
mnohem snadnéji.

¥ Soupis toho, na co se zaméfit v pohovoru s uchazeéi, najdete v metodice MSMT,
na strané 9.

SnaZte se maximalné provérit si jednotlivé uchazeée ve fazi vlastniho konkurzu.

V ¢ase mezi vyhlasenim vysledkid a jmenovanim vitéze uz je na to pozdé a p¥ipadné
manipulovani s pofadim je znaéné problematické. Uréité je vhodné ziskat na kazdého
z vaznych kandidatl reference. Pokud dotyény uchaze¢ jiz nékde fediteloval, nejsnazsi
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cesta je zavolat tamnimu zfizovateli po lince starosta-starosta. Jinak ale postupujeme
s maximalni obezretnosti a je vhodné vyzadat si souhlas dotyéného uchazece - nevime
totiZ, kde a jak oteviené svij zamér ptihlasit se do konkurzu komunikoval.

Internet a prohlubujici se stopa, kterou na ném zanechavame, nam dava novy, velmi
uéinny nastroj - moznost tuto digitalni stopu sledovat a analyzovat. Je vhodné,
aby se komise na svém prvnim zasedani domluvila a povérila jednoho ¢lena komise,
aby analyzoval digitalni stopu vSech pfihlasenych a vyslednou zpravu nasdilel vSem
¢lentim komise. Casto se této role ujima tajemnik komise, ktery ma z titulu funkce
rovnéz pristup k divérnym materidlim o uchazeéich. Vedle prohledavani zaznamt
s vyuzitim vyhledavacd je vhodné zapojit i vetejné piistupné rejstiiky, a predevsim
prohledat socidlni sité. Hledame pozitivni ptiklady aktivit dotyénych, o nichz se tfeba
ze skromnosti ani nezmifuji, ale i pfipadné negativni, ¢i dokonce kompromitujici
informace. Detailnéjsi ndvod, jak takovou analyzu provadét, najdete na tomto videu
nebo v prezentaci (EDUin).

£

Pokud se i pres veSkerou péci nepodatii vybrat dostatecné kvalitniho kandidata,
kterého mizete s klidnym svédomim na p¥istich minimalné Sest let jmenovat do
funkce feditele $koly, je lepSi konkurz radéji zopakovat a doufat, Ze se pFisté
prihlasi nékdo kvalitnéjsi. Pro tento mimofadny krok vsak musi byt jasné

a transparentni ddvody, které neznejisti pfipadné dalsi zdjemce a neznepokoji
verejnost. Z toho je jasné, Ze nejlepsi strategii je maximalizovat vSechno usili

a Sance hned napoprvé, abychom se neptijemnému patu vyhnuli.

8.2.6 Po konkurzu

Jesté nez jmenujete vitéze konkurzu do funkce, je dobré si s nim v klidu promluvit.
Probrat veSkeré aspekty jeho funkce a nabizené podminky, aby bylo jasné, Ze dany stav
obé strany znaji a akceptuji. Teprve pak pfistupte ke jmenovani a zajistéte novému
fediteli zvySenou propagacéni podporu uvnitt Skoly i smérem ven k vefejnosti. VSichni
musi jasné citit, Ze nové vybrany feditel je ten nejlepsi a mé bezvyhradnou podporu
svého zfizovatele. Nezapomerite proto také nového reditele predstavit zastupitelstvu,
zejména v mensich obcich s jednou Skolou.

Hned na zadatku je dobré si domluvit mechanismus vzajemného fungovani a sdileni
informaci. Stanovit si informaéni kanaly, frekvenci schlizek se zfizovatelem
a mechanismus smir¢ich fizeni.

0 nového teditele je tfeba zvySené pecovat a poskytovat mu co nejvyssi podporu.
Zejména novackim bez pfedchozi fidici praxe se osvéd¢uje dojednat tzv. uvadéjiciho
feditele, tedy nékoho kvalitniho ze zkusenych kolegl feditell, ktery mize byt vasemu
novicovi radcem a ptitelem na telefonu. Vyplati se tohoto mentora odménovat a vybirat
jej z okruhu, ktery je na zfizovateli nezavisly (tedy nikoliv zaméstnanec ¢&i dobry pfitel),
aby s nim feditel bez obav a oteviené mohl sdilet a fesit své problémy.

© Dalsi tipy

e  Desatero tispésného konkurzu (EDUin)

e  Zaznam a vystupy z konference Jak vybrat dobrého feditele (EDUin - Klub
zfizovatell, Praha, kvéten 2022)

e  Planovani osobniho rozvoje - kapitola 2 - Priivodce vybérem feditele $koly
(NPI - projekt SYPO)

Odbornou a rychlou konzultaci zdarma vam v piipadé potreby poskytne také
Stiedni élanek podpory MSMT:

prostfednictvim e-mailu: stredniclanek@msmt.cz

nebo ve facebookové skupiné www.facebook.com/stredniclanek/
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9.1 Vztah zrizovatel-reditel

O < Komunikace meazi
y 4 i'-i ZOV ate le ma fe dite l em ;Ieitiets‘:(fm decentralizovaném systému je nejdiilezitéjsi osobou kazdé skoly jeji

Kapitola nabizi inspiraci, jak nastavit efektivni
komunikaci mezi vami, zfizovateli, a feditelem
Skoly, na co si dat pozor a jak fesit krizové

a nenadalé situace. -

Pro vymezeni vzajemného vztahu zfizovatele a feditele plati zakladni princip:
feditel je statutarnim organem Skoly a za plnéni pfedepsanych véci odpovida
v prvni fadé statu, teprve ve druhé svému ztizovateli.

Z hlediska intenzity komunikace je tomu vak pravé naopak: zfizovatel

s feditelem jsou si v rdmci jedné obce blizko a komunikuji spolu mnohem tésnéji
nez feditel se statem. A na tom lze stavét. Klic¢ovym faktorem je ve vztahu
vzajemna duvéra.

Je velmi vhodné, kdyZ vedeni obce a vedeni Skoly vystupuji spoleéné pred vefejnosti
jako spolecensti lidii, posiluje to vzajemné jejich postaveni i komunitni roli Skoly.

Zaklady vztahu a dlivéry mezi obéma stranami se pokladaji hned po konkurzu.
Vyjadrete jiz v ivodu novému fediteli vefejné ddvéru, poskytnéte mu vSemoznou
zvySenou podporu k aklimatizaci v nové funkci. Dobrym nastrojem je zajistit mu

i zkuseného uvadéjiciho feditele z fad progresivnich a osvédcenych kolegl. Tipy na
kvalitni feditele-mentory vam miize poskytnout oblastni inspektorat CSI. Vhodné je
také oslovit feditele takové Skoly, kterd odpovida vasi pedagogické vizi, k niZ chcete
smérovat.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.
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9.2 Re3eni organizaénich zalezitosti

V organiza¢nich zaleZitostech je vyhodné, kdyz si s feditelem stanovite pravidelné
schiizky (miize davat smysl i to, kdyz si pravidla vzajemné spoluprace zafixujete
pisemné). Periodicita zavisi na potfebé& dané zejména velikosti obce a poétu 3kol,

ale i mite feSené agendy (pfed generalni rekonstrukei $kolni budovy bude jisté tfeba
mnohem intenzivnéjsich schlzek). Vedle toho byste méli mit vy i feditel jasné uréené
nouzové komunikacni kanaly na koordinaci feSeni nenadalych situaci.

@
Ve vzajemném vztahu zfizovatel-feditel by se méla ctit tato 3 zlata pravidla:

1. Starosta musivédét o prasvihu jako prvni p¥imo od feditele.
2. Mechanismus komunikace je vyjasnény mezi obéma stranami predem v dobé

miru, obsahuje i definované smiréi fizeni.
3. Zapedagogicky proces ruéi feditel - uréuje kdo, co a jak bude uéit.

9.3 Re3eni koncepénich a dlouhodobych zaleZitosti

Zatimco na béZnou denni agendu a koordinaci jsou idedlni vySe zminéné operativni

pravidelné schiizky, koncepéni a dlouhodobéjsi véci je vhodnéjsi prenést za
ztizovatele spise do $kolské rady prostfednictvim vasich zastupcil.

Reditele je dobré vést k védomd, Ze predstavuje vefejnou sluzbu, kterd mé své
zakazniky, a ti si zaslouZzi, aby jim bylo naslouchdno, pochopitelné p¥i plném
respektovani odborného nazoru skoly v expertnich otdzkach. Disharmonie vznika

v relaci Skola-rodice. Je vhodné, abyste vy jako zfizovatelé p¥ispivali k tomu, Ze rodice
se od Skoly v¢éas dozvi veskeré potfebné informace o vzdélavani svého ditéte i Skolnim
provozu. Tuto komunikaéni linku neni dobré nijak suplovat, protoZe to vyvolava
dvoukolejnost, komunikaéni Sumy a oslabuje to pozici Skoly.

293

Vhodnou prevenci je, pokud mé Skola ,manudl ke svému pouziti”, tedy kazdy novy
rodi¢ dostane aktualni brozurku, kterd komplexné popisuje, jak to uvnitf chodi. Mnohé
Skoly vydavaji kazdy Skolni rok novou verzi takového manualu, ktery distribuuji vSem
rodi¢tim. Na aktudlni informace jsou elektronické nasténky a Skolni informaéni
systémy, tady problém nebyva, jen je tfeba hlidat, zda zvoleny zplisob vyhovuje vétsiné
a zda nékde nenf ¢ast rodi¢d nebo Zak{, ktera dany kanal nepouziva, ¢i dokonce
nemdZe pouzivat, a z(stava tak bez informaci.

9.4 Re3eni nenadalych situaci

Pokud jsou takto nastaveny vSechny komunikacni linky, béZny informaéni provoz
probiha bez problémil. Pfesto ob¢as dojde k néjakému incidentu, coZ je pfirozené. | na
jeho feSeni by méla mit Skola uréené a navenek jasné popsané mechanismy.

Eo3

Neni Zadouci, pokud se rodice ¢i Zaci obraceji se Zadosti o feSeni pfimo na vas,
na ziizovatele, misto toho, aby sli nejprve do Skoly a za jejim vedenim. Obec
by v takovych situacich méla odkazovat zpatky na $kolu a neméla by se snazit
problémy fesit hned sama, éi dokonce Fediteli Skoly za zady.

V praxi je vhodné drZet se pfi feSeni nenadalych situaci téchto dvou zasad:

Princip subsidiarity - problém by mél byt feSen na co nejnizsi drovni, tj. nejblize
mistu, kde vznikl, ¢i alespoii se zapojenim vSech dotéenych subjektl. Tedy typicky
stiznost na vyuku v néjakém konkrétnim predmétu patii prisluSnému uditeli, pripadné
jeho nejbliz§imu nadfizenému (coz byva predseda predmétové komise, na mensich
Skolach zastupce feditele, na malotfidkach feditel).

Pravo na odvolani - v demokratické spole¢nosti je to jedna z klicovych zasad vetejné
spravy. Pokud neni stéZovatel spokojen s feSenim svého problému, ma pravo se odvolat
o Uroven vySe. Pfipadné jesté vyse, ale nikoliv s preskakovanim ptredchozich instanci.
Ztizovatel je v této hierarchii nad feditelem a nad $kolskou radou. V nékterych
specifickych situacich zakon vyslovné stanovuje nadfizenou instanci - zfizovatel

se tfeba musi ic¢astnit povinné projednani vyro¢ni zpravy, pokud jeji prvni verzi
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neschvalila $kolské rada. Ci agenda odvolani ve véci prijeti ke vzdélavani je $kolskym
zakonem prirknuta krajskému tfadu coby prezkumnému orgéanu.

Pokud jiZ problém resil feditel Skoly a stéZovatel stale neni spokojen, je vhodné,
abyste se stiZnosti ujali vy jako zfizovatelé, pochopitelné v soudinnosti s vedenim
Skoly. A pokud se jedna o pedagogickou oblast, k nizZ neméate dostate¢nou kompetenci,
pozadeijte o souéinnost Ceskou $kolni inspekci.

Ve vyhrocenych sporech, kde prevladaji emoce nad objektivitou, je vyhodné najmout na
moderovéni diskuze aktérl Skolené profesiondlni mediatory. Specialné skolni mediaci
se vénuje Restorativni $kola - www.skolnimediace.cz - ktera Skoli a certifikuje Skolni
mediatory. OSPOD ve zvlast problémovych situacich pofada na Skolach tzv. pfipadové
konference, na které si nékdy zve mediatora, ktery cely proces fidi. Proto je mozné
vyuZit i jejich kontaktt na mistné osvédcéené mediétory.

ko
Strategie ,,pro¢ chodit za kovaFickem, kdyz mohu jit rovnou za kovarem* byva
pro mnoho ob¢anti lakava. Je proto na vas, na zfizovatelich, abyste odolali snaze
véc rychle vyresit, a odkazovali stéZovatele podle popsanych zasad na pfislusnou
uroven, ktera je k feSeni uréena. Vam pak zistava ptipadné role supervizora.

Odbornou a rychlou konzultaci zdarma vam v piipadé potieby poskytne také
Stiedni élanek podpory MSMT:

prostfednictvim e-mailu: stredniclanek@msmt.cz

nebo ve facebookové skupiné www.facebook.com/stredniclanek/
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10 - Zaci ze znevyhodnénych
podminek
a odbouravani nerovnosti

Ve

ve vzdelavani

V této kapitole vysvétlujeme, co ve vasi obci
muze zplUsobovat, Ze Zaci nemaji rovné Sance
na vzdélavani, a jaka konkrétni opatreni
muzZete vy, zFizovatelé, pFijmout.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

10.1 Role zrizovatele p¥i odbouravani nerovnosti
ve vzdélavani

Zjednodusené by se dalo fict, Ze v kaZdé obci se nachazeji déti z rodin v exekuci nebo
politikd presunuly vSechny znevyhodnéné déti do jedné pretizené Skoly, z niZ se stala
Skola segregovana.

@

Z pohledu zfizovatele je kli¢ové a zaroveri vyhodné tyto problémy resit, protoze
nerovnosti ve vzdélavani prokazatelné sniZuji détem Sance na tspéch v Zivoté.

To se nedotkne jen déti samotnych, ale i jejich rodin a v disledku i mista, kde Ziji.
Odbourdavat nerovnosti ve vzdélavani déti zdola se totiz vyplati celé komunité

- celd obec ma pak méné problému, méné kriminality, niz3i nezaméstnanost

a méné socialné patologickych jevi. V souhrnnych nakladech vyjdou spoleénost
preventivni opatfeni mnohem levnéji.

Dité ve 3kole neprospiva éasto napf¥iklad ,,jen” proto, Ze mu rodina neposkytuje
dostateénou podporu. Skola o tom ani nemusi dobte védét nebo si nemusi
uvédomovat, jak moc dité rodinné prostredi ovliviiuje. Nemusi mit nap¥iklad misto,
kde by psalo tkoly, nikdo na jejich zpracovani nedohliZi, rodi¢e s nim rano nevstavaji
do skoly, rodina nema ptipojeni na internet nebo nema doma knihy, takze dité ma
omezené moznosti pro své studium atd.

@

Reseni nemohou hledat riizné instituce samostatné, ale ve vzajemné spolupraci.
Kliéem je propojeni vzdélavacich a socialnich sluzeb. Hlavnim prostfedkem
spoluprace by mélo byt setkavani a komunikace zastupcl vedeni mésta (Skolsky

i socialni odbor véetné OSPOD), vedeni zakladnich a matefskych skol, zastupct
Skolniho poradenstvi, neziskového sektoru a tfadu prace.
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10.2 Duvody nerovnosti ve vzdélavani a jejich reSeni

10.2.1 Socioekonomické podminky obyvatel

Vzdélavaci tspéch zaka ovliviiuji socioekonomické podminky jeho rodiny. Na webu
mapavzdelavani.cz si mlzZete zjistit, jak si vaSe ORP vede v nejdllezitéjsich indexech:
destabilizujici chudoba a vzdélavaci netispéch.

Destabilizujici chudoba souvisi s exekucemi, bytovou nouzi rodin a Zivotem v socialné
vylouéenych lokalitach. Vzdélavaci nedspéch je souhrnnou informaci o tom, jak moc
74ci v ORP nechodi do 8koly, propadaji nebo nedokonéuii ZS. Kviili tomu, Ze spolu
problémy Uzce souviseji, je nutné pfi feSeni spolupracovat s riznymi aktéry v izemi -
od fediteltl Skol az po socialni odbor obce.

Zdroj: Upraveno podle PAQ Research (mapavzdelavani.cz)

Destabilizujici chudoba (expertni pdsma, 2023) po ORP

Vzdélavaci neiispésnost (expertni pasma, 2023) po ORP

v¢ Priklady fesSeni
BYTOVA NOUZE

e  Prace s bytovym fondem mésta nebo programy garantovaného najemniho bydleni.
e  Terénni socidlni prace s rodinami, které pobiraji prispévek na bydleni, nebo
sniZzovani energetické spotieby.

FINANCNI PROBLEMY

e Vyzvy typu Milostivé Léto (problémy spojené s exekucemi).

e  Poskytovani obédli zdarma détem ve 3kole: program Obédy do $kol od MPSV
nebo program Obédy pro déti nadace Women for Women - placeni obédd snizuje
pravdépodobnost netcasti ve vzdélavani.

e  Drobnosti typu zfizeni ptijéovny sportovniho vybaveni na $kolni kurzy nebo
ustaveni solidarniho fondu ve spolupraci s rodi¢ovskym spolkem.
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e Obecné se nevyplaci odebirat rodiné socialni podporu, protoze kvili tomu trpi
samotné dité a dlouhodoby vliv na jeho $kolni dochazku to mit nemusi. Krajni
moznosti pro pFipady, kdy rodina nehradi naklady na Skolni pomUcky, mlze byt
presmérovani ¢asti davek statni podpory na dité na ucitele - tuto moznost je
nutné vyjednat se Skolou, rodinou i s OSPOD. Detaily této praxe, kterd na nékolika

vy v

Z8 tspésné funguje, jsou popsané na webu Maji na to.

10.2.2 Nizka uéast v predSkolnim vzdélavani

Ptedskolni vzdélavani silné ovliviiuje budouci (ne)uspéch kazdého Zaka. Potvrdila
to fada vyzkumii ze zahraniéi i CR (Spravedlivy start?, 2015) i Ceské republiky. Podle
zjisténi PAQ Research (2024, str. 39) zvy3uji dva roky ve 3kolce u déti z vyloucenych
lokalit pravdépodobnost zatazeni do klasické ZS zhruba o 10 procentnich bodd

(z 84 % na 94 %).

¢ Priklady feseni

e Hodné zaleZi na motivaci rodi¢d ze socioekonomicky slabsich rodin. Tyto rodiny
aktivné vyhledavejte s pomoci socialni pracovniki, détskych lékafd nebo
neziskovych organizaci a hledejte spolec¢né cesty, jak je o Skolni dochézce
presvéddit; nabidnéte jim pfipadné prechodové alternativy k predskolnimu
vzdélavani, kde déti ziskaji potfebné navyky.

Komplexni feseni pouziva obec Velké Hamry: zlepSeni bytovych podminek rodin,
zaméstnani tatinkl v technickych sluzbach, ztizeni zajmového klubu, kam
dochézely déti pred povinnym predskolnim rokem, intenzivni kontakt terénni
pracovnice s rodinami, dou¢ovani déti (detailné popsano v Metodickém manuélu

pro rozvoj inkluzivniho a a kvalitniho vzdélavani na mistni \irovni, str. 50-53).

e Rodindm &asto v dochazce do MS bréani finanéni naroénost $kolkovného nebo
problémy s dopravou a odvadénim déti do Skolky. Nabidnéte rodi¢tim hrazeni
$kolnich pomticek a obédd nebo bezplatné odvadéni/svoz déti do $kolek.
Zku$enosti maji napfiklad ve Slaném, viz projekt Podpora inkluze ve Slaném.

10.2.3 Segregace znevyhodnénych Zzaki

Jakmile do jedné tfidy nebo Skoly chodi ve zvySené mite déti vyloucené od ostatnich,
mluvime o segregaci. Jedna se v naSem piipadé ¢asto o déti romského pivodu, ale
mdZe jit o jakoukoliv skupinu Zakad s rdiznym typem znevyhodnéni. Je omyl domnivat
se, Ze se tyto déti budou lépe uéit ,mezi svymi”. Naopak dochézi ke kumulaci riiznych
problémi véetné vzdélavaciho netispéchu.

Podle dat ombudsmana (2022) je v CR 262 $kol, kde podil romskych zaki

pfesahuje 34 %. Oviem i niZsi zatiZzeni jednotlivych $kol v obcich midZe negativné
ovlivnit vzdélavaci vysledky Zaku a klima ve $kole a v obci. Zména pomtze zlepsit
zaméstnanost, ekonomickou aktivitu, postoje k demokracii i komunitni soudrznost
obyvatel. DosaZzenim vy3siho vzdélani znevyhodnénych Zaku se také predchazi trestné
dinnosti.

¢ Priklady feseni

e Zadoucim stavem je rovnomérné rozdéleni znevyhodnénych zakd do viech $kol
v obci (v izemi). Jednou moznosti, jak takového stavu dosédhnout, je proména

spadovych oblasti.

e  Velmi Gspésnym piikladem je mésto Krnov, kde feSeni vzniklo ve spolupraci mésta
se Skolami i s neziskovymi organizacemi: ,,Byla zruSena segregovana prvostupriova
Z8, z ni# 7aci prechézeli prevazné na jednu konkrétni $kolu s druhym stupném,
kde byl pocet z neptiznivého prostredi tudiz také disproporéni. Zruseni Skoly
probéhlo koncepéné, predchazela mu priprava rovnomérného rozmisténi déti do
Skol, proskoleni uciteld, nabidka volnocéasovych aktivit pro déti, ptiprava na zfizeni
pFipravnych trid.

Pro rozdélovani zakt do $kol bylo zavedeno pravidlo tfi Zakl z vyloucené lokality
vjedné tFidé s tim, Ze sourozenci vzdy chodi do stejné Skoly. Tomuto pravidlu

byly uzpdsobeny i spadové obvody $kol. Po zapisech do prvnich tfid Skoly
vzajemné konzultuji ptipadné pierozdéleni budoucich zaku tak, aby rodic¢e zaku
dostavali stejné informace.” (vice v.Metodickém manualu pro rozvoj inkluzivniho
a kvalitniho vzdélavani na mistni trovni, str. 54-56).
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https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/metodicky-manual-pro-rozvoj-ikv/

Dalsi tipy

Metodicky manual pro rozvoj inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani na
mistni drovni: metodika MMR (2022) s detailnimi popisy ptikladt dobré

praxe

Analyza segregace v zakladnich Skolach z pohledu socialniho vylouéeni:
metodika Utadu vlady Ceské republiky, Odbor pro socialni zaélefiovani
(Agentura) (2019) - praktické piiklady riznych desegregaénich fesenti,
str. 70-92

mapavzdelavani.cz: interaktivni aplikace ukazujici regionalni strukturu
a provazanost socialnich a vzdélavacich problémti v CR

desegregace.cz: web vyzkumné agentury PAQ Research s prehledem
konkrétnich intervenci, jak zmirfiovat vzdélavaci nerovnosti

Maji na to: online p¥irucka, jak podpofit socialné znevyhodnéné déti na S
EDUin: Vzdélavani predevsim - tipy pro zfizovatele, Inspirace pro dobry
volebni program i praxi po komundlnich volbach 2022
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https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/metodicky-manual-pro-rozvoj-ikv/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/metodicky-manual-pro-rozvoj-ikv/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/Analyza_segregace_2019_1.1.pdf
https://www.mapavzdelavani.cz/
http://desegregace.cz
http://majinato.cz/index.php
https://drive.google.com/file/d/1Nx87smwI4mfosGfRZfEXbqUbL6WucoQy/view?usp=drive_link
mailto:stredniclanek%40msmt.cz?subject=
https://www.facebook.com/stredniclanek/

11.1 Skola je ptirozeny uzel komunitniho Zivota v obci

11 - Komunitni role Skoly

Kazdy ztizovatel velmi dobte vi, jak je Skola pro Zivot mistni komunity dalezita. Védi
to zejména na malych obcich - kde je $kola, tam mladé rodiny zlstévaji, lidé se tolik

Kapitola vdm nabidne prehled aktivit,
nestéhuji a komunita md vice prilezitosti k setkavani.

pomoci nichz se dnes fada Skol zapojuje

do komunitniho déni v obci. MUzete si tak DuleZitost a vysokou kvalitu mensich $kol potvrzuje také Setfeni CSI (detailné ve videu
délat obrazek o &i tech. které stoii t z prezentace ustfedniho 3kolniho inspektora, jarni konference Lepsi Skola 2023).
udelat obrazek o cinnostech, kiere stoji za to Z¥izovatelé mensich obci proto ¢asto své Skoly dotuji, i kdyZz nemaji plné obsazenou

pOd pOﬁt. kapacitu. Takové Skoly se zkratka nerusi.

Skola se do déni mésta nebo obce zapojuje obvykle zcela p¥irozené. Je to centrum
spoledenského dénti, diky ni ziskavaji obéané (rodice i déti) vztah k mistu, kde Ziji. Je
to také jeden z uc¢innych zplsobd, jak predchézet rdiznym problémum, kriminalité,
vandalstvi a podobné. Ztizovatel ma vyznamnou funkci v tom, Ze miZe podpofit dalsi,
zatim nevyzkouSené moznosti, které by rada skola zavedla.

Skola pro komunitu hraje hned nékolikerou roli: kromé p¥irozeného vzdélavaciho
centra se kolem ni ¢asto soustfedi spoleéenské, kulturni nebo sportovni aktivity, byva
také vyznamnym zaméstnavatelem pro obc¢any, zejména na mensich obcich. BéZné
byva (v ramci doplitkové éinnosti) sdileni télocviény nebo venkovnich sportovist pro
odpoledni a vecerni volnocasové aktivity.

@

V této kapitole nabizime dal$i, moZna méné znamé tipy, jak se mnohé skoly
zapojuji do komunitniho Zivota ve mésté a obci. Pro vas mohou tipy slouzit
jako voditko k tomu, co jiz nékde funguije, a pokud za vami pfijde feditel Skoly
s podobnym napadem, ma smysl jej podpofit.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.
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https://youtu.be/JKxmPXtNz0E
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11.2 Skola jako vzdélavaci centrum a misto setkavani
$irsi komunity

@

Skola nemusi slouzit jen zakiim a ugitelim. Kdyz uz ji jednou mate, je vybavena
a vytopena, vyuZijte ji pro vSechny a na maximum. Podpofte odpoledni
a vikendové aktivity uréené détem, ale i dalS$im vékovym skupindm obyvatelstva.

Obvyklé jsou napiiklad tyto aktivity:

e  Prednasky pro rodiée, , kavarny pro rodiée“ - mohou se vénovat napfiklad
souéasnym pedagogickym trenddim a vychovnym témattim; je to také idealni
zpUsob, jak rodi¢dim pfibliZit novinky, které $kola zavadi (nové metody, nové
postupy).

e Besedy s odborniky - pro rodiée, ale i pro seniory, mizZe se zde odehravat
napfiklad univerzita tretiho véku apod.

e Odpoledni krouzky pro déti - at uz jsou lektory uéitelé Skoly, nebo externisté;
fada obci bojuje s dopravni obsluZnosti a déti nemohou na krouzky dojizdét
do vétsiho mésta - timto zplsobem jim umoznite navstévovat krouzek v misté
bydlisté; je to také skvéla prileZitost pro rodiée, pokud maji moznost néjaky
krouzek nabidnout.

e Kurzy pro maminky, tatinky a seniory (nap. v Cakovicich uéili seniory pracovat
s potitadi a planuji zde otevfit uéebnu s 3D tiskem pro vefejnost), sousedské dilny;
setkavani riiznych generaci nékterym détem v dnedni dobé chybi a mohou z néj
dobfe téZit, miZete takto do spoleéenského Zivota zapojit i obéany, ktefi by jinak
nenasli odvahu nékam vyrazit.

e Prostor pro sdileni zkuenosti a zaZitkli navzajem mezi rodiéi 2akt (zkuSenosti
z vychovy, cestovatelské zazitky aj.); idedlni zplsob, jak navazovat neformalni
vztahy a budovat rodi¢ovskou komunitu kolem Skoly, ktera - pokud existuje
a funguje - mlze byt zfizovateli k nezaplaceni.

o Jakékoliv dalsi aktivity, které podpoii smysluplné setkavani obéanii kolem $koly
(napt. spoleéna brigada pfi revitalizaci $kolni zahrady, nebo dokonce jeji spoleé¢né
planovani - Skola tu muze zapojit i zaky, ktefi mohou napfiklad zjistovat, co by

déti chtély na zahradé zménit apod.), zapojeni rodi¢d do besed s zaky jako prvek
formujici volbu povoléni atd.
e Moznost pro seniory stravovat se ve Skolni jidelné.

Nezapomeiite nékteré aktivity promyslet i provozné: odemykani a zamykani budovy,
uklid, pfipadné zavedeni ¢ipl, dvefe oddélujici pronajimanou ¢ast Skoly, zabezpecéovaci
alarmy, topné okruhy (topime jen tam, kde to je tfeba) apod.

11.3 Kulturni a umélecké aktivity ve Skole

Kulturni a umélecké aktivity ve Skole jsou nejen zdrojem zébavy a obohaceni pro
zaky, ale také pro jejich rodiny a ostatni ¢leny komunity. Obvyklymi aktivitami jsou
rozsvéceni stromecku, masopusty, karnevaly.

Ze zfizovatelské pozice mlzZete podpofit nebo iniciovat vytvofeni partnerstvi mezi
Skolou a mistnimi kulturnimi a uméleckymi institucemi, jako jsou knihovny, muzea,
galerie, divadla nebo umélecké Skoly.

Nékteré $koly poskytuji svoje prostory zakladnim uméleckym $kolam (ZS Smrzovka,
Z8 Bysttice), aby 7aci nemuseli dojizdét do vedlej$iho mésta a méli vyuku hry na
nastroj v misté bydlisté. V tomto pFipadé potiebuji vasi finanéni podporu a souéinnost.

¢ Pobocka ZUS Sedléany v ZS a MS Krasna Hora n. Vltavou

ZUS Sedl&any je od $koly v Krasné Hote nad Vltavou vzdalena zhruba 20 km a dopravni
obsluznost nenf idealni. Skola proto u sebe z¥idila pobo¢ku ZUS a zarovei musela
navysit svou rejstiikovou kapacitu. To nebyl tiplné jednoduchy proces: zadost schvaluje
kraj s dlouhymi terminy, obec se zavazala k zajisténi potfebného vybaveni, plati

2 w2

cestovné ucitellim, uéiteldim, aby mohli Zaci platit stejné ¢astky jako Zaci v Sedléanech.

Kapacita je 40 zakd pro vytvarny a hudebni obor (3kola ma cca 100 déti). Ze zacatku
byl o vyuku velky zajem a bojovalo se o mista, po roce ¢i dvou zdjem opadl (vyuka

je naroéné na doméci piipravu), takZe v roce 2022/2023 chodilo do pobocky ZUS

i nékolik déti ze sousedni skoly, aby byla vyuZita kapacita. Zvlasté vytvarny obor mél
diky uZasné pani uéitelce skvélé vysledky a byl plné obsazeny.
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¢ Pfiklad propojeni kulturnich a sportovnich aktivit

Netradiéni akei je projekt Circus Happy Kids. Poskytuje mnoho moznosti, jak propojit
komunitu v celé obci. Konkrétni zkuSenosti z Jablonecka najdete zde, projekt vyuzivaji
opakované také naptiklad v Cakovicich.

11.4 Podpora aktivniho obéanstvi skrze Skolu

Skola mlize poskytovat své prostory pro debaty na aktualni spoleéenska témata nebo
takové debaty pfimo organizovat, idealné se zapojenim Zaki, ktefi se tak mohou
naudit fadu dalSich praktickych dovednosti (organizace setkani, moderace debaty,
produkce akce).

MuzZete také zapojit Zaky $koly do strategického rozvoje obce, zejména teenagery.
Casto nemaiji v obci dostateéné vyziti a budete mozné prekvapeni, jak ochotné

a s jakymi napady pfijdou a co dokdzou s podporou dovést do konce (vybudovani nové
pumptrackové drahy, na jejimz planovani spolupracuji; pokryti konkrétnich mist v obci
internetem; Uprava mist, kde se mohou schazet, a spoluprace na pravidlech; pofizeni
nékolika skateboardovych prvki; misto, které vyberou pro pingpongovy sttil atd.).

Mimo to Skoly mohou spolupracovat s neziskovymi organizacemi a zapojovat zaky do
komunitnich projektt. Oblibené jsou Zakovské parlamenty nebo $kolni féra.

Yr Piiklady Zakovskych parlamentii a $kolnich for

Centrum demokratického uéeni (CEDU) a Zakovské parlamenty
Rozhovor s Terezii Vavrovou z CEDU najdete zde.

ZkuSenost z Jilového u Prahy

Zaci mistni zakladni 8koly se jiZ 20 let sdruzuji v zakovském parlamentu, kterému
fikaji Senat. Pfed nékolika lety diky nému vzniklo mistni workoutové htisté, které
zainvestovala radnice. Zaci pripravili a zorganizovali nékolik akei, kde se svym
napadem seznamili obéany mésta, vytipovali lokalitu a nasli si odborné konzultanty.
Reportéaz z mista si prectéte zde.

Narodni sit zdravjch mést a $kolni féra
Jde o fizena setkani, pfi nichz se Zaci zaméfuji na rozvoj své obce a pFichazeji s navrhy
na zlepseni Zivota jejich obyvatel. Zkusenost maji napfiklad v Litométicich.

11.5 Ekonomicky prinos Skoly pro komunitu

Skoly asto zaméstnavaji vyznamny poéet lidi, co? primo ptispivé k ekonomice
komunity. Nékdy jsou dokonce nejvét$im zaméstnavatelem v obci. Casto také podporuji
mistni obchodniky tim, Ze u nich nakupuji zboZzi a sluzby, coz byva o to vyraznéjsi

v mensich obcich.

11.6 Komunikaéni kanaly v obci a sdileni informaci
smérem k verejnosti ze strany zfizovatele a Skoly

Je dobré, kdyz se informace o Skole dostavaji i k tém, kdo uz se o ni tolik nezajimaji,
protoZe déti v ni nemaji a sami davno vyrostli. Tuto funkci mlze plnit praveé zfizovatel.
Posiluje to pocit sounélezitosti obfand s tim, co se v jejich bydlisti déje, a nenasilné
ukazuje na spolupraci mezi Skolou a obci.

e  Obce mivaji Facebook, stejné jako Skola nebo sdruzeni rodi¢i: obec mize Skolni
posty sdilet, pfipadné Skolni informace aktivné vkladat; informace o Skole
se dostanou i k tém, pro které Skola neni prioritni zajem.

e Obce stale vice pouZivaji Munipolis (mobilni rozhlas) nebo jiné aplikace, jejichz
prostfednictvim predévaji informace obyvatellim: témito kandly se po dohodé
s feditelem mohou pfedévat napfiklad riizné ankety, upozornéni na skolni akce
atd.

e  Obecni zpravodaj, at uz v papirové, nebo elektronické podobé&, ma mit pro 3kolu
vyhrazenou ¢ast: zde se piSe nejen o tom, co se déje ve Skole (coz jsou informace,
které zajimaji primarné rodiée déti), lze ale napfiklad vkladat i medailonky uéiteld,
napsat par fadek o modernich metodach, o IT zdzemi Skoly apod., coz by mohlo
zajimat Sirsi publikum.

e Pokud $kola vydava Skolni noviny, zfizovatel miZe zajistit, aby se dostaly ke
stejnému mnoZstvi obyvatel jako zpravodaj: ¢asto je maji jen rodiée, ostatni by
pFitom déni ve skole také zajimalo (mohou byt k dispozici v knihovng, na polici
v podatelné, v obchodé...).

e Web obce je samoziejmosti a je pékné, kdyZ je odkaz na Skolu na néjakém
prioritnim misté, napt. v rychlych odkazech.

Zarovei je dobré pecovat o viechny informaéni kanaly, protoZe ob¢ané upfednostiiuji
rlizné zplsoby a nékteré mohou zcela vynechavat.
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http://www.circushappykids.com/cirkus_a_pedagogika.htm
https://www.nasejablonecko.cz/jablonecko-aktualne/deti-v-plavech-predvedly-divakum-cirkusove-predstaveni/?aktualitaId=43266
https://cedu.cz/co-je-zakovsky-parlament
https://eduzin.cz/wp/2019/05/01/chybi-nam-know-how-pro-kolektivni-rozhodovani-zakovske-parlamenty-by-to-mohly-spravit-rika-lektorka/
https://eduzin.cz/wp/2019/01/15/lidi-se-nehandrkuji-a-misto-toho-spolecne-resi-co-je-pali-kudy-tam-pres-zakovske-parlamenty/
https://www.zdravamesta.cz/cz/home/fora-mlada
https://sprava.dobrapraxe.cz/cz/videogalerie/litomerice-skolaci-opet-navrhuji-co-ve-meste-zlepsit.forum-na-zs-lingua-universal

© Dalsi tipy

Inspirace pro malot¥{dni $koly: ZS Popelin a $koly v Jamném nad Orlici
(soucast projektu Kam chodi vitr spat, EDUin)

o  Skola pro udrzitelny Zivot (Sttedisko ekologické vychovy SEVER): projekt
pracujici s principy mistné zakotveného uéeni, ktery podporuje zapojeni
Skoly do zivota komunity
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https://www.eduin.cz/clanky/stat-by-mel-jasne-rict-ze-v-tom-nejsme-sami-mysli-si-o-malotridce-starosta-popelina/
https://www.eduin.cz/clanky/kam-chodi-vitr-spat-dva-svety-v-jedne-male-vesnici/
https://www.skolaprozivot.cz/
https://www.skolaprozivot.cz/mistne-zakotvene-uceni/
mailto:stredniclanek%40msmt.cz?subject=
https://www.facebook.com/stredniclanek/
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12 + Neformalni vzdélavani

V kapitole najdete praktickeé tipy, jak mlzete
podpofit nebo rozsifit neformalni vzdélavani
ve své obci (krouzky, spolky, kluby, oddily aj.)
a jak odstranovat bariéry, které vtom mohou
branit.

Vratit se zpét na rozcestnik kapitol

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovéani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

12.1 Co je neformalni vzdélavani a co do néj patii

N&s a nase dovednosti formovaly ve Skolnim véku ¢asto zaZitky a zkuSenosti, které
jsme ziskali mimo Skolu. At uz to byl skaut, sportovni oddil, ,,zuska”, nebo néjaky
krouzek. | to je vzdélavani a oznaduje se jako neformalni (nékdy také zajmové). Oproti
vzdélavani ve Skole, kterému se fika formalni, je neformalni vzdélavani dobrovolné

a probiha mimo Skolu. Na pomezi mezi nimi stoji Skolni druziny a Skolni kluby.

Do neformalniho vzdélavani patti jak kratkodobé aktivity typu krouzky, které dité maze
nékdy i ¢asto st¥idat a zkousSet rtizné nové ¢innosti, tak dlouhodobé ¢innosti, které maji
souvislejsi charakter a dité v nich vytvafi pevnéjsi vazby. Sem patii naptiklad sportovni
oddily a také aktivity typu skaut, turistické oddily mladeZe, hnuti woodcraft nebo tfeba
pionyr.

Zatizeni poskytujici zajmové vzdélavani patii také mezi Skolska zafizeni a mlze je
zfizovat stat, kraj, obec nebo svazek obci. Jedna se o stiediska volného ¢asu (SVC),
$kolni kluby a $kolni druziny. SVC ma dva typy: diim déti a mladeze (DDM) a stanice
zajmovych ¢innosti zamérené na jednu oblast zajmového vzdélavani.

@

Problematiku neformalniho vzdélavani legislativné upravuje jednak skolsky zakon
(8 111-112), jednak provadéci vyhlaska é. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani
(viz infostranka MSMT).

Zakladni umélecké skoly jsou jednim typem Skol a Fidi se Skolskym zdkonem

a vyhlaskou €. 74/2005 Sb., o zdkladnim uméleckém vzdélavani ve znéni novely
vyhlagkou &. 70/2019 Sb. Z¥izuje je obec nebo kraj, pipadné existuji ZUS zfizované
cirkvi nebo soukromé. Zatimco matefské a zakladni Skoly jsou financovany
prostiednictvim normativu na $kolu, pracovisté a t¥idu, ZUS jsou financovany
prostiednictvim oborovych normativii na 4ka stanovenych centralné MSMT. Vice

o principech financovani viz infostranka MSMT.
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https://www.msmt.cz/mladez/zajmove-vzdelavani-1
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/reforma-financovani-regionalniho-skolstvi

12.2 Pfinos neformalniho vzdélavani

Déti, ale i dospéli zde ziskavaji znalosti a predevsim praktické dovednosti

a kompetence, které si ¢asto ze Skoly neodnaseji. Zazivaji zde tspéch a uznéni i ty déti,
kterym to ve Skole tolik nejde, nemaji tak vyraznou podporu v rodiné, nebo tfeba déti

z rodin, které se do obce pfistéhovaly a snaZi se integrovat mezi jeji obyvatele. Pro fadu
z nich to miZe byt doslova zachranna sit.

Vy jako z¥izovatelé mizete neformalni vzdélavani ve své obci intenzivné podporovat.
Je to mimo jiné Géinna prevence riznych patologickych jevd, jako je Sikana nebo
vandalstvi. Zaroveri je dostate¢nd nabidka neformalniho vzdélavani spolu s fungujici
a komunikujici Skolou prevenci toho, Ze se z obce stane pouhé misto na pfespavani,

vew .

a zlstane mistem, kde se obyvatelé setkavaji nap¥i¢ generacemi p¥i rliznych aktivitach.

12.3 Tipy na podporu neformalniho vzdélavani v obci

1. Zacnéte s tim, co uz funguje - hasiéi, fotbalisté, sportovisté...: to jsou ¢innosti,
které v fadé obci funguji dlouhodobé a dobfe. Pfemyslejte, jak jejich ¢innost
dal rozvijet a podpofit. MiiZe se jednat o finanéni podporu, zajisténi prostor pro
setkavani, zapojeni jejich ¢innosti do akei obce. Peéujte o aktivity podporujici
sousedstvi nebo mistni tradice - masopusty, sousedské slavnosti.

2. Vyuzivejte budovu Skoly i mimo vyuéovani jako p¥irozené centrum setkavani
a aktivit: domluvte se Skolami, aby poskytovaly své prostory odpoledne
a o vikendech pro neformalni vzdélavani. MdzZe jit o pronajmy télocvien,
ale i schlizky oddill a spolkd, o vikendech konani sportovnich turnajd, akce
dichodct, ochotnické divadlo apod.

3. Propojte se Skolami to, co funguje, ale je izolované, nap¥. knihovny: Mate
v obci knihovnu? Mohou se zde konat programy pro Skoly nebo knihovna se svym
programem miZe pfijit do Skoly. Oblibené jsou programy na Noc s Andersenem

s v2x

nebo pasovani Zackl na ¢tenare. Zapojte do ¢innosti seniory v obci - v nékterych

v v

obcich chodi détem do $koly pravidelné éist ,,babi¢ky a dédec¢kové”.

4. Rozsiite jiz fungujici organizace, napt. domy déti a mladeze: Kraje maji na
zfizeni DDM své limity a nemusi chtit vznik nového podpofit. Mohou ale investovat

vy

do rozsiteni stavajiciho DDM do vasi obce, pokud o to maji obéané zajem.

5. Podpoite dlouhodobé aktivity pro déti typu skaut, tomici apod.: Maji pro déti
velky vyznam a pomahaji vyrovnavat socialni nerovnosti. Mohou zachytit i déti,
které pochazeji z ohrozeného prostredi. Témto rodindm o ¢innosti détskych oddild
aktivné reknéte a finanéné je podpoite - poplatky pro né mohou predstavovat
uréitou bariéru. 0ddilim poméhejte se zdzemim (poskytnéte vyhodné prostory
pro klubovny) a zapojujte je do akei obce.

6. Podpoite jednotlivé obéany, ktefi maji chut pro komunitu néco udélat: umoznéte
jim vyuZit obecni prostory (kurz koralkovani, vazani adventnich vénc(, jazykovy
kurz) nebo jim pomozte s organizaci, poskytnéte jim materialni a technickou
podporu, pomozte zajistit venkovni aktivity (cyklisticky zavod, aerobik, riizné
bézecké zavody nebo charitativni akce a blesi trhy).

7. Zeptejte se svych mistnich akénich skupin (MAS) a domluvte se na rozsifeni
jejich aktivit do obce.

8. Ptejte se obéanu, ktera sluzba jim chybi, a hledejte feSeni: mize jit naptiklad
o podpoteni vzniku lesni Skolky, rozSifeni sportovisté, pomoc p¥i hledani zazemi
pro détsky oddil nebo krouzek. Vyuzit miiZete i principu tzv. participativniho
rozpoétu - obec vyéleni ¢ast ze svého rozpoctu, o jejimz vyuziti pak rozhoduji
obéané podle toho, co povazuji sami za dileZité. MoZnosti se diskutuji
a predkladaji zastupitelstvu k posouzeni z hlediska realizovatelnosti.
Vyvrcholenim je hlasovani o tom, které navrhy obyvatel ma obec realizovat.

S timto postupem ma zkusenost jiz fada mensich i vétSich obci.
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Pokud vase obec poskytuje dotace a granty, je idedlni, kdyZ je podavani Zzadosti

o finanéni podporu administrativné co nejjednodussi: idealni jsou u dotaci riizné
»klika¢ky” na webu, které Zadatelé snadno vyplni online. Jako ptiklad mize slouzit
obec Horoméfice (formuléF grantt pro oblast volného éasu déti a mladeZe), Dotaéni
portal méstské ¢asti Praha 3 nebo online prostfedi GRANTYS, které vyuZziva napt.

Praha 10 nebo Kutna Hora a dal$i mésta.
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https://www.horomerice.cz/e_download.php?file=data/uredni_deska/obsah2285_1.pdf&original=4-%C5%BD%C3%A1dost%20o%20grant%20na%20voln%C3%BD%20%C4%8Das%202023.pdf
https://dotace.praha3.cz/
https://dotace.praha3.cz/
https://www.praha10.grantys.cz/login

12.4 Bariéry, které mohou branit rozvoji
neformalniho vzdélavani

CHYBEJiCi INFRASTRUKTURA

Pokud se détsky oddil nema kde schazet, pak ve vasi obci nebude fungovat. Pamatujte
pfi Uzemnim planovani na to, jaké potrebujete prostory pro rdizné jiz existujici aktivity,
ale vyhledové i pro ty nové, o které bude zajem. Adaptujte nevyhovujici prostory,
sdilejte prostory pro vice ¢innosti v riiznych ¢asech.

RODICE O AKTIVITACH NEVEDI

| kdyZz mate pocit, Ze vSichni rodi¢e musi mit o nabidce volno¢asovych aktivit ve vasi
obci ptehled, nemusi to tak byt; snazte se informovat riznou formou (na webech,
letacky ve Skole, u obchodu, v kulturnich zatizenich, na socialnich sitich). Zamétte se
zvlast na déti, jejichz rodice se o nabidku téchto aktivit nezajimaji, nebo na né nemaji
penize - doruéte informaci aZ k nim a muzete je cilené finanéné podpofit (viz déle).

FINANCNI NEDOSTUPNOST NEKTERYCH VOLNOGASOVYCH AKTIVIT
Pfredevsim déti z ohroZeného prosttedi nedochézi na krouzky nebo do oddild proto, Ze
rodi¢e ¢asto nemohou tyto aktivity platit. Najdéte zp(isob, jak tyto rodiny identifikovat
a adresné podpofit. Tipem mUze byt iniciativa Aktivni mésto - vyberete si, na jaké
aktivity a komu chcete finanéné ptispét, s pomoci aplikace dokazete poZzadavky snadno
zprocesovat. Zkusenost maji napf. Praha 5, 6 nebo Olomouc. Smérem k rodi¢iim

a poskytovatelm neforméalniho vzdélavani mdzZete také propagovat moznost ptispévku

na krouzky prostfednictvim Darujeme krouzky détem.

NEVHODNE RESENE DOPRAVNI SPOJENI

V mensich obcich mize byt vyznamnym faktorem neexistujici nebo nevhodné
feseni dopravniho spojeni, kdy se déti nemaji jak dopravit na krouzky a zpét dom{.
Vlyjednavejte s mistnimi dopravci o zlep3eni. Pomoci si mlzete i sami - disponujete
obecnim mikrobusem, dodavkou nebo ma nékdo v obci tuto moznost? Spojte sily

a muZete déti svazet v uréenych ¢asech a dnech do blizkého mésta.

NEDOSTATEK LIDi, KTERi BY NEFORMALN{ VZDELAVANi POSKYTOVALI

V posledni dobé se organizace potykaji ¢asto s personalni krizi a pocituji nedostatek
lidi, ktefi jsou ochotni vénovat svij volny ¢as vedeni volno¢asovych aktivit. Ptejte se
poskytovateld neformalniho vzdélavani u vas v obci, jak na tom jsou a zda jim
mdZete pomoci.

P4 e

12.5 Propojeni neformalniho vzdélavani
se vzdélavanim ve Skole

Formélni vzdélavani ve Skole a to neformalni v krouZcich a jinde miZe ve vasi obci
fungovat oddélené, ale jsou dobré dtivody, pro¢ byste se je méli snazit vzajemné
propojovat. Skoly mohou timto p¥istupem ziskat vice prostoru pro to, aby rozvijely
i kompetence déti.

¥ Tip: Pyramida moZnosti
Skola miize zpogatku z neformalniho vzdélavani vyuzit jen malinko, pozd&ji

odstupriovana svou naro¢nosti a komplexnosti.
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https://aktivnimesto.cz/pro-mesta/?_gl=1*oucvq0*_up*MQ..*_ga*MTQ4NzI2ODM0OS4xNjg1OTU2MTEy*_ga_C4RSBSK2BD*MTY4NTk1NjExMS4xLjAuMTY4NTk1NjExMS4wLjAuMA..
https://www.darujemekrouzky.cz/

Pyramida moZnosti
Zdroj: upraveno podle NPI CR

P

Py

ODEHRAVA SE MIMO SKOLU

ODEHRAVA SE VE SKOLE

~2 .2

1. Uéitel vyuZiva to, co Zaci umi odjinud, p¥i vyuce ve t¥idé a Skole (hrac florbalu,
orientaéni béZec, aktivni programator, znalec hadd, znalec rostlin, znalec filmd, hraé
na hudebni nastroj atd.).

2. Uéitel a Zaci pouZivaji ve vjuce metody z neformalniho vzdélavani (zazitkovou
pedagogiku, zkuSenostni a kooperativni ué¢eni atd.).

3. Do $koly piichazi odbornik zvnéjsku (z firmy, statni spravy, pracovnik neforméalniho
vzdélavani, ¢lovék z vyzkumné organizace, univerzity...).

4. Uditel realizuje vyuku mimo $kolu, aby podpofil rozvoj znalosti, dovednosti
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a kompetenci zakii (jde s zaky do muzea, lomu...).

5. Uéitel se Zaky odchazi na konkrétni vzdélavaci program mimo $kolu (jde do
stfediska volného ¢asu, strediska ekologické vychovy, knihovny, muzea, kina, divadla,
firmy, lanového centra, science centra, neziskové organizace...).

6. Uéitel s Zaky odchazi mimo Skolu realizovat komplexni projekt pfesahujici ramec
nékolika pfredmétt a blokti vyuky (Zaci potadaji divadelni pfedstaveni pro obéany
mésta a ostatni Skoly atd.).

7. Uéitel s pracovniky neformalniho a zajmového vzdélavani spoleéné tvoii konkrétni
vzdélavaci programy (napf. jdou do lanového centra realizovat projekt z fyziky
na kladky).

8. Uéitel s zaky a pracovniky neformalniho vzdélavani, mistni komunitou aj. (3kolska
zatizeni, MAP, MAS, statni instituce, neziskové organizace, firmy atd.). pfipravuji

a realizuji vzdélavaci projekty pro $irokou vefejnost v dané obci éi mésté (napt.
organizuji Den zemé, kde maji na starosti Sirokou paletu ¢innosti - moderovani akce,
organizace workshopi, produkce...).
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V nékterych patrech pyramidy lze velmi dobfe vyuZzit rodi¢e a moznosti komunity -
naptiklad rodice v krouzku nebo ve vyuce pfiblizuji détem své profese (3., 7. patro),
uditel s zaky navstivi mistni obyvatele a seznami se s péstovanim plodin, pé¢i o ovocné
stromy, chovem véel, slepic, kraliki (4. patro). Takové neforméalni vzdélavani ptinasi
pridanou hodnotu celé komunité. Reditel $koly o zajimavych lidech & mistech v lokalité
nemusi védét, informace mize dostat od obce.

© Dalsi tipy

o CRDM: Ceska rada déti a mladeze, zastieduje organizace détf a mlade v CR

e  Mésto détem: publikace CRDM, jak mohou mésta podporovat Sdruzeni déti
a mladeze

e  Aktivni mésto: portal, ktery vam pomdZe s finanéni podporou neformélniho
vzdélavani

e Darujeme krouzky détem: ptispévky na krouzky pro poskytovatele a rodiny
vybranych skupin déti

e  Metodiky NPI: praktické metodiky a priklady, vénuji se napf. odstrafiovani
bariér p¥i podpore neformalniho vzdélavani, propojeni ZS a $kolni druziny
nebo Skolniho klubu, zplisoblim propojovéani formalniho a neformélniho
vzdélavani a dal§im témattm

e  Portal NPI pro zajmové a neformalni vzdélavani: metodiky, legislativa,
webinare
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https://crdm.cz/
https://www.crdm.cz/download/publikace/mesto-detem-web.pdf
https://aktivnimesto.cz/
https://www.darujemekrouzky.cz/
https://www.npi.cz/projekty/2-uncategorised/5787-metodiky-fnv
https://znv.npi.cz/
mailto:stredniclanek%40msmt.cz?subject=
https://www.facebook.com/stredniclanek/

Tato publikace obsahuje fadu tipt, co miZete jako z¥izovatelé na svych $kolach

o 2’
1 3 L PEdagog] c ke tre n dy podpofit. Ze zakona nejste pfimo zodpovédni za to, nakolik bude va3e Skola kvalitni,

pro kvalitni vzdélavani byste vSak méli vytvaret podminky.

, . v . , - Jaké mate kompetence a povinnosti, uvadime v kapitole 1. Povinnosti zfizovatele
Vteto kaplto le vysvetlU]eme, které a Skolska rada a v kapitole 2. Role zfizovatele v pedagogické oblasti.

pedagogické trendy jsou bézné na kvalitnich
zakladnich Skolach a do kterych ma smysl
investovat vasi podporu. £

Tato kapitola popisuje nékolik sou¢asnych trendd, které kvalitni $koly dobfe znaji.
Pro vas se miiZe stat voditkem pro to, do jakych oblasti miZete investovat, pokud

se rozhodnete svou Skolu podpoftit v nééem novém, s ¢im za vami pfijde reditel. Nebo
mdzZe slouzit pro vas lepsi rozhled v tom, co je na mnohych $kolach bézné a co je

v souc¢asné moderni pedagogice progresivni.

13.1 Inkluze (spole¢né vzdélavani)

Povinnosti éeskych $kol je byt inkluzivni, nejedna se tedy pouze o aktualni
pedagogicky trend. Inkluzivni je takova Skola, ktera pfijimé a vzdélava vSechny déti
bez rozdilu jejich schopnosti, etnického plivodu nebo postiZeni a vychazi vstfic jejich
individualnim potfebam. Zkratka Skola, ktera véri, Ze pravo na kvalitni vzdélavani

v hlavnim proudu maji viechny déti, a je jen otazkou, jak jim v tom mtZzeme pomoci.
Prakticky to znamend, Ze Skola pod Zadnou zadminkou neodmita déti, které se od
ostatnich jakymkoliv zptisobem odlisuji, ale hleda zpdsoby, jak je ve spolupréci

s dalsimi odborniky (asistent, $kolni psycholog, externi odbornici aj.) zaélenit do
bézného provozu Skoly.

Mnozi feditelé a uéitelé povazuji inkluzi za nutné zlo. Je viak tfeba mit na mysli, ze CR
je vazadna mezinarodnimi zdvazky, ma spole¢né vzdélavani zakotveno ve vSech svych
strategiich, pravo na vzdélavani v hlavnim proudu a podpdrna opatieni k tomu jsou

Vrétit se zpét na rozcestnik kapitol dand legislativou a feditel je za zajiSténi inkluze zodpovédny statu.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.
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Inkluzivni ptistup klade na uditele a feditele vysoké naroky a ti se bez pat¥icné
podpory mohou principu inkluze branit. Proto tu mdZete sehrat kli¢ovou roli vy,
zfizovatelé, a své Skoly podporit.

Y Jak miizete pomoci:

e Ve $kolach byva ziizeno $kolni poradenské pracovisté (SPP), tzn. psycholog,
vychovny poradce, metodik prevence a specialni pedagog, ktefi spolu tzce
spolupracuji a staraji se, aby inkluze probihala tak, jak ma. Prilepsujte Skoldm
finanéné, aby si mohly zajistit rlizné podpurné profese, jako napfiklad specialni
pedagogy, Skolniho psychologa, logopeda, etopeda, lektory éestiny jako druhého
jazyka, asistenty pro feditele/ku, socialni pedagogy (mohou byt i sdileni mezi
nékolika skolami); pomahejte Skolam ziskat na tyto sluzby finanéni podporu
z kraje nebo formou projektovych vyzev.

e  Stabilizujte predevsim mzdové prostiedky na pozici asistenta pedagoga.
Podminky pozice asistenta pedagoga se ¢asto méni, mnohdy jde o zkracené
tvazky a na dobu uréitou.

e  Pomozte pro potiebné pracovniky vytvofit lakavé pracovni podminky: nabidnéte
jim byt, umisténi déti do Skolky, penize na rekonstrukci bytu, permanentky na
sportovisté.

e Podporujte vznik multidisciplinarnich tymu dusevniho zdravi, v nichZ spolu
plisobi socialni pracovnik, specialni pedagog, psycholog, zdravotni sestra
(pomoc pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, dusevnim onemocnénim,
traumaty nebo naroénym chovanim). Funguji naptiklad v ramci projektu
Eduzména na Kutnohorsku.

¢ Zmapujte vylouéené lokality ve své obci a podil déti z téchto lokalit
v jednotlivych Skolach. Rovnomérné je rozdélte. Lze doporucit, aby v rdmci
jedné Skoly neptekracovalo zastoupeni romskych znevyhodnénych zakad
10-15 %, v ramci t¥idy pak maximalné 4 Zaky (data a vice informaci na webu
desegregace. cz). Pfiklad spoluprace zfizovatele a $kol v Krnové na desegregaci
kol popisuje tento élanek.

© Dalsi tipy

e NPICR: Podpora spole¢ného vzdéléavani v praxi - sekee pro ziizovatele

e SOFA: dtive COSIV (Ceska odborna spoleénost pro inkluzivni vzdélavéni)

e  EDUin: Vzdélavani pfedevsim - tipy pro ztizovatele, Inspirace pro dobry
volebni program i praxi po komundlnich volbach 2022

13.2 Formativni hodnoceni

, w2

Formativni hodnoceni je zptisob hodnocenti, ktery Zakovi i uéiteli umoziiuje sledovat
vzdélavaci proces uZiteénym a bezpeénym zpuisobem. Je nastrojem komunikace mezi
uditelem a zakem. U¢itel i Zak dostavaji informaci o tom, jak se Zak s novym ucivem
vyporadava, jak mu porozumél, pripadné jaky druh pomoci potiebuje, aby ucivo
zvladnul. DéileZitym nastrojem je zpétnd vazba. Tu dostéva uéitel i zak. Zak ji dostava
od ucitele, od sebe samého a od spoluzaka.

Ucitelé pracujici timto zplisobem nesrovnavaji Zéky mezi sebou, ale zaméfuji se na
pokroky kazdého z nich viéi prede$lému vykonu. To velmi pozitivné ovliviiuje Zakovo
sebevédomi, motivaci k uéeni a také klima tfidy. Jednoduse by se dalo fici, Ze Zaci védi,
kam ve svém uéeni jdou, kde aktudlné jsou, kudy se maji dal vydat a ,.jaké boty si na

to vzit”.

@

Pokud Skola pouziva formativni hodnoceni, neznamena to, Ze se ma nebo musi
vzdat znamkovani. Obvykle rodice i Zaci znamky chtéji. Znamky a formativni
hodnoceni mohou fungovat vedle sebe za splnéni uréitych podminek. Vice o tom
v kratkém vysvétlujicim materialu Edukaéni laboratote.
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https://eduzmenaregion.cz/tymy-dusevniho-zdravi/
https://www.desegregace.cz/kroky-k-desegregaci
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/inkluze-v-krnove-ve-spolupraci-se-zrizovatelem-skoly
http://www.inkluzevpraxi.cz/verejna-sprava
https://cosiv.cz/cs/
https://drive.google.com/file/d/1Nx87smwI4mfosGfRZfEXbqUbL6WucoQy/view?usp=drive_link
https://www.edukacnilaborator.cz/wp-content/uploads/2020/06/Formativni-hodnoceni-zakladni-info.pdf

¥ Jak miiZzete pomoci:

e  Podpofte investice do dalsiho vzdélavani v této oblasti, které mdzZe probihat
iinterné, nebo také stazi na jiné Skole, kterd formativni hodnoceni pouziva.

e  Finanéné podpofte Skolu, aby si mohla dovolit tzv. parové uéeni (uéeni ve dvojici)
nebo mentora, ktery uéiteldm pomaha v profesnim rozvoji.

e  Pamatujte na to, Ze zavadéni novych postupui, které nebyly na $kole zvykem,
vyzaduje ¢as. Potfebuji se s nim sZit ucitelé, ale i rodice. Je proto v poradku,
pokud $kola zménu zavadi postupné, snazi se rodi¢iim vSe dob¥e vysvétlit a mirni
jejich obavy ze zmény. Hodi se pro to napfiklad tzv. kavarny pro rodic¢e nebo dny
nanecisto.

© Dalsi tipy

e  Edukaéni laboratof: Formativni hodnoceni (metodika, kurzy)
e  EDUin: ¢lanek Formativni hodnoceni je skvély nastroj pro lepsi uéeni

13.3 Konstruktivisticka vyuka

Konstruktivisticka vyuka respektuje pfirozené procesy uceni a stavi na tom, co uz

Zaci umi, aby rozvijela jejich poznéni dal. Uditelé pti takové vyuce vybiraji vyukové
metody, které odpovidaji potfebam a schopnostem jednotlivych zakd, aby se mohli uéit
svym vlastnim tempem a vlastnim stylem. Jsou to tzv. metody aktivniho uéeni, napt.
projektova vyuka, badatelské uéeni, diskuse aj.

Pokud chce $kola takovym zplsobem uéit systematicky a ne jen narazové (jeden
mimotadny tyden v roce), miiZe byt tento styl vyuky logisticky a nékdy i finanéné

uéit spravné a zda si déti ,jen nehraji”. V tomto smyslu mlzete byt klidni, protoze
pokud se tyto metody pouzivaji spravné a pouéené, vedou naopak k tomu, Ze déti uéeni
nejen vic bavi, ale také se vic nauéi.

Y Jak miizete pomoci:

e  Podpofte Skolu finanéné v zavadéni metod aktivniho uéeni. Mlze se jednat
naptiklad o ndkup specialnich pomtcek, vybudovani venkovni uéebny nebo
proskoleni ugitell (idealné celé sborovny) v téchto metodach.

13.4 Ctenaiska gramotnost

Ctenaiska gramotnost je zjednodusené feéeno schopnost porozumét psanému textu,
premyslet o ném a vhodné jej pouZivat. Tuto gramotnost testuje napf. mezinarodni
Setteni PISA, jehoz se Gidastni i Ceskd republika a v némz nemaiji éesti Zaci zrovna
nejlepsi vysledky. To miiZe zplsobovat, Ze v dospélosti ¢eli vaznym problémim
spojenym s uplatnénim na trhu prace i s obecnym zapojenim do spoleénosti.

Eo3

Pro zajimavost: pétina ¢eskych 15letych Zaki neni schopna porozumét

nejjednodussim typdim textd nebo vyplnit formulat na tradu. I ve vasi obci nebo
mésté s tim tudiz mlzete mit problémy.

Y Jak miizete pomoci:

roénika. V Ceské republice existuji zavedené programy, jako napiiklad Ctenaiské
kluby, Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (RWCT) nebo Zaéit spolu, a vy
mdzZete jejich absolvovani podpofit a financovat.

o Nékteré skoly spolupracuji na rozvijeni ¢tenaiské gramotnosti zapojenim do
projektu Pomahame $kolam k dispéchu. Jde o velmi intenzivni vzdélavani,
spolupréci a podporu, kterd ma vyznamny dopad na étena¥stvi a pisatelstvi zaka.
Pro $kolu je takové zapojeni na jednu stranu naro¢né, ale mize ji pfinést zna¢né
dlouhodobé benefity. Skoly v takovém poéinani podpofte.

e  Ma také smysl podporovat nebo obnovovat mistni Skolni knihovny. Zkusenost
se zavadénim étendrskych dilen v Mosté a Ttinci fikd, Ze zdsadni proména nastala
pravé poté, co byla obnovena $kolni knihovna. Vice informaci najdete v élanku
Rizenf koly.
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https://www.edukacnilaborator.cz/formativnihodnoceni
https://www.eduin.cz/clanky/formativni-hodnoceni-je-skvely-nastroj-pro-lepsi-uceni/
https://new.ctenarskekluby.cz/
https://new.ctenarskekluby.cz/
https://kritickemysleni.cz/
https://www.zacitspolu.eu//
https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam/aktuality/dilna-cteni-jako-prilezitost-pro-spolecne-profesni-uceni
https://www.datocms-assets.com/58599/1670938364-ucitelsky_mesicnik_dilnacteni_12_2022.pdf

© Dpalsi tipy

e  RVP.cz: Co je étenaiska gramotnost, proé a jak ji rozvijet?
e Webovy portal pro uéitele Z5: sekce Ctena¥ska gramotnost

13.5 Chytré vyuzivani technologii

Technologie do naseho Zivota patfi vic nez kdy driv a tato tendence bude dal silit.
Reaguje na to i rdmcovy vzdélavaci program, ze kterého Skoly p¥i vyuce vychazeji

a stanovuji si podle néj svdj Skolni vzdélavaci program, ktery zfizovatel prosttednictvim
Skolské rady schvaluje.

Vétsina lidi si mysli, Ze Skolni pfedmét informatika je o poéitadich a programovani.
Ve skute¢nosti je o feSeni problémil a vyuZiti technologii v praxi. Proto se nyni

ve Skolach zaméruji na rozvoj informatického mysleni, aby Zaci porozuméli svétu
technologii a dokazali technologie smysluplné vyuzit.

Fenoménem, ktery nyni hybe celou spole¢nosti, je vyuziti umélé inteligence. Je to
néco, co se vyviji pod rukama, a teprve se hledaji moznosti, jak Al vyuZit a nauéit se s ni
eticky zachazet. Tomuto tématu se vyznamné vénuje neziskova organizace Al détem.
Dalsi velké téma je etika a kyberSikana, rozpoznavani fake news nebo manipulace

s daty a informacemi, které jsou nyni také soudasti vzdélavaciho programu zaka.

3

Proto, aby Skola dobte zvladla celou zménu, ma velkou podporu ze strany statu,
ktery poskytuje zdarma vzdélavéani na rliznych trovnich pro uéitele, feditele,
koordinatora SVP, metodiky informatiky. Skoly maji k dispozici také konzultanty
pro technicka feseni konektivity i planovani obnovy zafizeni. Vy mlzete $kolu
podpofit v téch oblastech, kde statni podpora zatim tolik systematicka neni.

Y Jak miizete pomoci:

e Informujte se, jaké kroky Skola v rozvoji vyuky informatiky déla, jak se zaky
pracuje v oblasti technologii a co by od vas jesté potfebovala. Bude mozna chtit
pomoct se zvySenim konektivity jak vnéjsi, tak vnit¥ni (zasuvek neni nikdy dost,
mozna jsou nékde jesté velmi staré rozvody elektfiny, které souc¢asny napor
neutahnou).

e Srozvojem technologii je dobré také pamatovat na prevenci negativnich jevi,
které ma jejich nadmérné uzivani pro déti. Je jediné dobve, pokud se Skola na
toto téma zamétuje, zve si do $koly naptiklad odborniky a déla pro déti rlzné
preventivni programy. Podpoite v tom $kolu finan¢né.

e  Zajimejte se o to, jak ma 3kola vyfesenou spravu IT zaFizeni. Zvlast malé skoly
nemusi mit ve svém sboru odbornika, ktery se tomu mlze vénovat. MizZete ho
Skole pomoci najit, financovat nebo ho s ni sdilet.

© Dpalsi tipy

e MSMT: Nabidka podpory a kurzii (revize ICT RVP v ZV)

13.6 Wellbeing

Wellbeing je jednoduse feéeno stav, kdy se Zaci ve Skole citi dobfe, v bezpeéi a mohou
se v klidu a v pohodé uéit (rozsifena definice z Partnerstvi pro vzdélavani 2030+).

V takové $kole dosahuji Zaci realné lepsich vysledki. Wellbeing by ale méli na Skole
zazivat i uditelé.

ko
Tam, kde pecuji o wellbeing Zaku i ucitell, budou mnohem méné fesit naroéné

situace, jako je Sikana, vandalstvi, ndro¢né vychovné situace a podobné, a snizi
se také pocet déti, které trapi izkosti, deprese a jiné obtize.
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Y Jak miizete pomoci:

e Komplexni metodicky program nabizi spoleé¢nost SOFA (dtive COSIV): program 4R
- Respekt, Rozmanitost, Rovnost & Resilience a je zaméren na zaky od 1. roéniku
az po studenty poslednich roéniku stfedni Skoly. Dalsi programy nabizeji i jiné
instituce, napt. AISIS jiz fadu let realizuje program Minimalizace Sikany nebo
disponuje metodikou pro praci s détmi s problémovym chovanim, tzv. ART. MizZete
je Skole pomoci financovat.

Dobfi feditelé si jsou védomi toho, Ze se u nich musi dobfe citit ucitelé i déti

a Ze o takovou pohodu je tfeba pecovat na riiznych trovnich. Pokud za vami
pfijdou s néjakym takovym opatienim, véfte jim a podpofrte je, zejména financné.
Prispéjete k budovani wellbeingu a dobrého klimatu na Skole. Mize se jednat
napfiklad o:

e  budovani relaxaénich zén pro zaky i pro uditele,

e vznik prostor pro klidné setkavani uéitelt s rodi¢i,

e vyuZiti prazdnin na adaptaci déti (doucovani, neformalni aktivity, pfiméstské
tabory, adaptaéni kempy), organizace adaptaénich aktivit (adaptaéni kurzy aj.)
pro nové zakovské kolektivy.

Y¢ Co muzete jesté udélat?

e  Podporujte ve svém mésté ¢i obci pestrou nabidku nebo dostupnost neformalniho
vzdélavani - je to fungujici prevence fady patologickych jevt. Podporujte,
zejména finanéné, vznik $kolnich klubti (,,druzin® na 2. stupni ZS). Pokud neni
dostupny DDM, podporujte Skolu ve vytvareni nabidky zajmovych krouzkd
a sportovnich aktivit.

e  Aktivné nabizejte Skole zapojeni do komunitniho Zivota obce, mésta; podilejte
se spoleéné se Skolami na poradani kulturné spolec¢enskych akei, sezénnich oslav
apod.

e  Dotujte dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v inovativnich oblastech,
pravidelna supervizni setkani pedagogii a vedeni $kol. Finanéné podpofte
Skoly, aby si mohly dovolit pedagogického konzultanta zvnéjsku, ktery je provazi
rozvojem a uéi je, a podpoite vzajemné hospitace uéiteld na jinych Skolach ve
vasem mésté, v dal$ich méstech i mimo CR.

¢ Nezapominejte ani na nepedagogické pracovniky: Skoly by mohly vypravét,
jak dalezity je dobry $kolnik nebo kvalitni personal $kolni jidelny - pomahejte
s hledanim kapacit i finanéné a vytvarejte jim nadstandardni podminky (sluzebni
byt, nastupni bonus apod.).

© Dpalsi tipy

e  EDUin: Vzdélavani pfedevsim - tipy pro ztizovatele, Inspirace pro dobry
volebni program i praxi po komundlnich volbach 2022

13.7 Hejného matematika

Hejného matematika je konkrétni vyukova metoda, kterou mdze zvolit uéitel pro vyuku
matematiky, pokud se k tomu tak $kola rozhodne a pracuje s tim ve svém SVP. Tento
pojem se vymyka ostatnim termintim, které v manuélu zmifiujeme. Uvadime jej ale
proto, Ze zavedeni této metody ma potencial rodiée rozdélit na dva témér nepratelské
néazorové tabory pfiznivei a odpiirctl, jejichZ spor se nékdy prenese aZ ke zfizovateli.
Vyuka matematiky podle této metody se totiz nepodoba tradiéni vyuce, kterou zna
vétsina rodiél z vlastni $kolni dochézky, a tak se néktefi rodi¢e obavaji, Ze nebudou

vives

matematiku na 2. stupni ZS.

@

Je tfeba upozornit na to, Ze volba metod je plné v kompetenci feditele a uéitell
a je to kola, kdo by mél také rodi¢iim dobte vysvétlit, pro¢ metodu zavadi a co
mohou ocekavat. Méla by také rozptylit obavy rodi¢u, Ze dité nebude tispésné
(déti s touto metodou dosahuji stejné dobrych vysledkd, coz dokazaly testy),

a idedlné jim nechat takovou vyuku ,,ochutnat”, nebo jim umoznit, aby se pfisli
podivat na hodinu matematiky do Skoly.
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Oproti béZzné matematice vyuziva Hejného metoda vyuky matematiky pro uéeni
takzvanych schémat, praktické priklady a hru. Metoda stavi na potencialu

a zkudenostech déti, coz podporuje jejich pozitivni vztah k matematice. Buduje také
pozitivni vztahy, spolupréci a tfibi charakter. U¢itel musi byt v metodé proskolen a ma
k dispozici specialni metodické kurzy, materiély, pomicky a uéebnice.

?r Jak miZete pomoci:

e  Podporite finanéné skolu, aby byli ucitelé v této metodé proskoleni a mohli
pouzivat viechny potfebné pomtcky pro vSechny pozadované roéniky.

© Dalsi tipy

e  H-mat: webové stranky metody Hejného matematika

e  EDUin: Sedm zasad uéitele matematiky Tomase Chrobaka, vitéze Global
Teacher Prize 2019

Odbornou a rychlou konzultaci zdarma vam v piipadé potieby poskytne také
Stiedni élanek podpory MSMT:

prostfednictvim e-mailu: stredniclanek@msmt.cz

nebo ve facebookové skupiné www.facebook.com/stredniclanek/
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UZite¢né odkazy

Zde najdete odkazy na dostupné publikace

a materidly, které zpracovaly rlizné organizace
a které komplexnéji postihuji Skolskou
zfizovatelskou problematiku.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.

Ptiruéka pro zastupitele, SMO €R, 2022. » Dostupné online zde.
Rukovét starosty, SMS €R, 2015. > Dostupné online zde.

Skoly a $kolska zarizeni ziizované obci a krajem. Priivodce platnou
pravni Upravou a metodicky navod zejména pro obce, kraje a Feditele
$kol a Skolskych zatizeni z¥izovanych obcemi a kraji. MSMT, 2021.

> Dostupné online zde.

Topit a svitit nestaéi. The Aspen Institute-CE, 2023.
> Dostupné online zde.

Vzdélavani predevsim. EDUin, 2022. > Dostupné online zde.
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O Klubu zﬁzovatelﬁ Jak jsme vznikli a kam sméfujeme

Jsme volné sdruzeni samosprav, jehoZ zaloZzenim v roce 2018 organizace EDUin
reagovala na chybéjici odbornou podporu zfizovateldim v oblasti vzdélavéni a péce
V kapito[e najdete informace o EDUinu 0 svéfené $koly. Nagim élenlim nabizime odborné informace a moznost komunikovat

ve o v v v v mezi sebou, sdilet zkuSenosti a pfedavat si dobrou praxi. Podnéty sesbirané pfi praci
a Klubu zfizovatelu, z néhoz vzesla myslenka , e e
se zfizovateli se pribézné snazime predavat statni spravé, tak aby se Zita realita

napsat tuto publikaci. Dozvite se, co nabizi promitala do podoby narodnf politiky.
a jak se pripadné pridat.

Pro¢ byt ¢lenem Klubu zfizovatell

z . Pokud patfite mezi zfizovatele, ktefi Skolstvi vnimaji jako prioritu své agendy, je
@/ ¢lenstvi v Klubu nejjednodussim zplsobem, jak:

o e se stat soucasti Sirsi skupiny profesionald, ktefi usiluji o rozvoj svéfenych Skol

v duchu aktualnich trendl a poZadavku spoleénosti,

A: e mit pFileZitost setkdvat se s ostatnimi zfizovateli, sdilet svou praxi a vzajemné
0 se inspirovat.
/113
Clenstvi je bezplatné, jedinou podminkou je souhlas s Chartou Klubu zfizovatelii,
kde najdete i registraéni formula¥. Vice informaci najdete na webovych strankach

Klubu: www.eduin.cz/klub-zrizovatelu/.

Pokud si budete pdf tisknout, po naskenovani QR kédu
se vam zobrazi seznam odkazi z této kapitoly.
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Aktivity Klubu zfizovateld

LEPSI
SKOLA

Konference pro ztizovatele Skol

ve ¥

Konference Lepsi skola

Nejvétsim setkdnim zfizovatell, které kazdoro¢né pofadame, je celostatni konference
Lepsi Skola. Nabizi sezndmeni s tématy, kterd aktudlné hybou ¢eskym vzdélavacim
prostfedim. Mezi vystupujicimi se pravidelné objevuji zastupci kli¢ového resortu
Skolstvi, zajimavé osobnosti z akademické pldy, zastupci neziskovych organizaci
plsobicich na poli vzdélavani i samotni ztizovatelé se svymi inspirativnimi pfiklady

z praxe. Konference ma dopoledni prednaskovy blok a odpoledne je vénovéno
workshopdim a pfednaskam, které si iéastnici mohou zvolit podle svych preferenci.

Z konferenci pravidelné potizujeme zdznamy, které jsou spolu s prezentacemi
vystupujicich volné k dispozici v sekci Archiv na webové strance lepsiskola.eduin.cz.

EDUAKADEMIE

Z¥izovatelska témata
pod drobnohledem

EDUakademie

Ve spolupraci s odborniky ¢i zkuSenymi ztizovateli jsme po dobu poskytnutého grantu
pofadali jednodenni seminate na aktualni z¥izovatelska témata (napfiklad témata
hodnoceni a odménovani feditell, stavba $kolni budovy nebo kapacity $kol). Vystupy
z probéhlych akci jsou k dispozici élentim Klubu ztizovatell v internim sdileném
ulozisti.

Infoservis éleniim

Clenové klubu maiji pristup do sdileného Glozi$té. V ném jsou umistény mnohé cenné
informace a vystupy z projektd, jako adresa¥ élentl, metodické a odborné materialy pro
ztizovatelskou praxi nebo archiv ¢isel d¥ive vydavaného Zpravodaje Klubu zfizovateld.
Velmi cenéna je interni databaze personalnich psychologd, které je mozné pf¥izvat do

konkurznich komisi na feditele.
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Jak se déla dobra skola?

Jako zfizovatelé si mozna podobnou otazku kladete
/ také. Jak pozname dobrou Skolu? A jsou takové i ty
. nase Skoly?

Ceska televize ve spolupraci s EDUinem natoéila desetidilny serial Jak se déla dobra
$kola (www.eduin.cz/serial), ktery vas zavede do velmi riiznych $kol, z nichZ vétsina
jsou vetejné zakladni Skoly. Kazda z nich je tplné jind, ma jiné sloZeni Zakul a plsobi
v odlisnych regionech. A v Zadném pripadé to neni desitka nejlepSich Skol v republice,
takové Zebfticky v seridlu necekejte. Pfesto ma vSech deset televiznich Skol néco
spoleéného: Z4ci, ucitelé i rodice jsou v nich spokojeni a za jinou Skolu by neménili.

A tak se podle nas pozna dobra Skola.

VyuZzijte seridl k tomu, abyste zjistili, jak rdizné dnes mohou byt Skoly, jaké trendy

— se v nich uplatriuji a co chtéji dnesni rodice a Zaci. Cela série i jednotlivé dily mohou

byt skvélym impulsem pro besedu s obyvateli ve vasi obci nebo mésté nad tim, jaké
zmény ve Skolach byste si spoleéné prali.

vive

Pokud vas néktera ze Skol zaujme natolik, Ze budete chtit detailnéjsi pohled do jejiho
zakulisi, rozhodné nevahejte kontaktovat feditele Skoly, protoZe v rozumné mire
kvantity ndm vSichni nabidli své zkuSenosti pro dalsi sdileni jejich Skolni praxe.

Serial najdete volné k dispozici na iVysilani 6T. Dokumentarni sérii divaky provazi
herec a rezisér Jifi Havelka. Namét a scénar Tomas Feftek. Rezie Michael Kabos.

www.eduin.cz

Ceska televize edu L. - X . -
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1. SKOLA JAKO CESTA K SAMOSTATNOSTI

Z8 Na Beranku, Praha - ModFany

Montessori sekce zakladni Skoly Na Beranku v prazskych Modranech patfi mezi
Skoly, které se nejvice lisi od toho, co zaZila dnesni generace rodi¢l. Co se tu déti
nauéi a co umi navic oproti bézné skole? Mize fungovat Skola, kde nejsou tradi¢ni
predméty ani pétactyricetiminutové vyucovaci hodiny, obdélnikové ttidy s tabuli
a vlastné ani ro¢niky slozené ze stejné starych déti?

web Skoly: www.naberanku.cz / web obce: www.praha12.cz

. SKOLA, ODKUD JE VSECHNO DALEKO | BLIZKO
M3 a Z$ Popelin

Malotfidni Skoly, kam obvykle nechodi do dvou nebo t¥i tfid vic nez padesat déti,
tvoif vic nez étvrtinu vdech zakladnich kol v Ceské republice. Miize se malotiidka
na vesnici vyrovnat kvalitou méstské Skole?

Do dvoutfidky v Popeliné, dvacet kilometrl od Jindfichova Hradce, chodi padesat
déti. Paradoxn je, Ze proména vyuéovani, ktera probiha na véech $kolach v Ceské
republice, se ¢asto vraci k principlim, na némz byly malottidky zaloZené vzdy. Déti
jsou tu hodné samostatné, uci se navzdjem a hodné ¢asu travi venku a pracuji
rukama. Jakou budoucnost takové skoly maji?

web Skoly: www.zspopelin.cz / web obce: www.popelin.cz

. SKOLA PRO RYCHLE | POMALE
ZS Janaékovo namésti, Krnov

Po patnacti letech, kdy zastupitelé v Krnové zrusili ,romskou® segregovanou

Skolu a jeji zaky preradili do ostatnich $kol ve mésté, se da konstatovat, Ze Slo
jednoznaéné o prospésny krok. Ptiklad jedné z krnovskych Skol je inspirativni
nejen pro mésta, kterd resi problém se segregovanymi Skolami, ale i pro ty politiky
i ucitele, ktefi vnimaji, Ze bez podpory se neobejdou ani rychli, ani pomali Zaci.

web skoly: www.zsjnkrnov.cz / web obce: krnov.cz

4. SKOLA, KTERA CHUTNA

S0S Gastronomicka Adoplha Kolpinga, Zd'ar nad Sazavou

Ucilisté pro kucharky, ¢iSniky a cukrarky nemivaji zrovna dobrou povést a chodi
sem &asto ti, na které ta $kola zbyla jako volba z nouze. Tohle na ugilisti ve Zdaru
nad Sazavou dobte védi a prvni, co se snazi dodat tém, co k nim nastoupi, je pocit
ddvéry a vlastni hodnoty, ktery ¢asto na zakladnich skolach nezazili.

web Skoly: www.ssgak.cz / web obce: www.zdarns.cz

. SPRAVEDLIVE NEZNAMENA VSEM STEJNE

ZS Trmice

Trmice patfi mezi mésta s velkou mirou exekuci a ve zdejsi Skole je vic nez tretina
déti romskych. Presto tu nevznikla segregovana skola a ucitelé z celé republiky
sem jezdi pro inspiraci. Co musi vedeni udélat, aby se vyhnulo nélepce segregovana
Skola? Zakladem je respekt a kazdodenni socialni prace.

web skoly: www.zstrmice.cz / web obce: www.mestotrmice.cz

NA GYMPL V POHORKACH A S BATOHEM

Gymnazium Pf¥irodni Skola, Praha

Osmileté gymndzium, které ma jen étyfi tridy, necelych sto zakd, dva az tfi dny

v tydnu se tu uéi venku za kazdého pocasi a Skolni rok konéi nékolikatydenni
expedici. To je Pfirodni Skola, kde feditel hraje kazdé rano studentlim na kytaru
a tvrdi, Ze vic jich ptijmout nemiZe, protoZe by se nevesli okolo taborového ohné.

Presto to neni Skola jen pro kluky se zdjmem o p¥irodni védy.

web Skoly: www.prirodniskola.cz / web obce: www.praha13.cz
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7. SKOLA PRO VSECHNY SMYSLY
Waldorfska skola, Brno

Ceska republika je zemi, kde se waldorfské $koly systematicky rozvijeji a patfi tak
u nas k nejrozsirenéjsim vzdélavacim alternativdm. Kdyz zapocitdme mateiské,
zakladni i stfedni Skoly, je jich uz nékolik desitek. Jak se po tficeti letech od startu
osvédcily Skoly, které se podstatou i metodami liSi prakticky od vSech ostatnich
pedagogicky smérti u nas?

Jedna z nejvétSich waldorfskych Skol u nés stoji v Brné a zfizuje ji mésto.

Na jednom misté tak ziskate kompletni prehled o waldorfském vzdélavani

od materské Skoly po lyceum.

web Skoly: waldorf-brno.cz / web obce: www.brno.cz

8. INOVACE, NE REVOLUCE
MS a 28 Uprkova, Hradec Kralové

Skola v Uprkové ulici na okraji Hradce Kralové si je védoma, Ze déti se méni a je
tfeba uéit je jinak nez pred dvaceti tficeti lety. Sla cestou postupného vyvoje. Umi
pracovat jak s détmi, které potfebuji asistenta, tak s détmi nadanymi, které ale
podporu a asistenci potrebuji také. Jen trochu jinou. Dnes se o $kole vi, Ze umi
zachdazet s inkluzivnimi i nadanymi détmi, a ptibyva tu hodin, kde pfed zaky stoji
dva ucitelé najednou.

web Skoly: zsuprkova.cz / web obce: www.hradeckralove.org

9. JINEMU UCENI PROSPIVA JINY DUM
Z8 Amos, Psary

Jak mé vlastné vypadat nové postavené Skola? Ma byt jind nez ty, do kterych chodili
dnesni rodi¢e? Méli by i architekti vzit na védomi, Ze vyucovani dnes vypada jinak,
nez pred dvaceti ¢i padesati lety?

Zakladni Skolu Amos v Dolnich Jiréanech nedaleko Prahy otevirali pred étyfmi

lety. Uvnitf vypada hodné jinak, nez jsme zvykli. Do ttid vidite oknem z chodby,
malym naméstim mezi tfidami se ¥ika klastry a potkavaji se tu rlizné staré déti,

aby si zvykly se spolu bavit. Jak jiny zplsob uéeni ovliviiuje architektonickou
podobu souéasnych Skol?

web Skoly: www.zsamos.cz / web obce: psary.cz

10. ZNOVUZROZENI VENKOVSKE SKOLY
MS a ZS$ Louiiovice pod Blanikem

V Loutiovicich pod Blanikem pred léty mésto zrusilo druhy stupen, rodice zacali
vozit déti do okolnich mést a na prvnim stupni zakladky zbylo jen osm Zakd. Dalsich
patndct let trvalo, neZ se novému vedeni podafilo $kolu vybudovat znovu a déti sem
jezdi i ze SirSiho okoli za projektovou vyukou v programu Zaéit spolu. Dnes pocet
Zaku prekrodil stovku. Co je tfeba udélat, abyste pfesvéddili rodice, Ze je zbyteéné
vozit déti do Skoly ve mésté?

web Skoly: www.zsamslounovice.cz / web obce: www.lounovicepodblanikem.cz
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Kapézetka pomiize predev3im zfizovateldim na malych
obcich, ktefi se na nas jako obec s rozsitenou piisobnosti
Casto obraceji s dotazy ohledné svych kompetenci. Jako
uzite¢né vnimam i odkazy na konkrétni dokumenty &i
strategie a mile mne prekvapila aktualnost nékterych

Prakticky vybér nejpodstatnéjsich informaci, a presto
hluboky vhled do problematiky véetné mnoha konkrétnich
odkazli na weby, dokumenty, pfiklady dobré praxe.
Vyborné poslouzi kazdému, kdo se potfebuje zorientovat

v oblasti financovani, kompetenci, chodu a fizeni Skol.
V nadem ptipadé to byli kromé zastupiteld také ¢lenové
gkolskych rad, dal3i odbory radnice a spolupracujici
organizace.

pasazi, do kterych se promitla zména legislativy.

Publikace je zajimava i pro aktivni rodice, ktefi chté&ji
vést konstruktivni dialog se svoji Skolou a zfizovatelem.
V neposledni fadé velmi ocefuji kapitoly Komunitni role
gkoly a Neformalni vzdélavani, protoZe oteviraji moznost
nahlizet $kolska témata v $irsich souvislostech.

Vée je sympaticky na jednom miste, ptirucka dokonce,
53¢i bude primét néktere

funguje jako rozcestnik! Nejtezsi ;
politiky, aby se jim péée o vzdélani - jak doporucov-aF
Havli¢ek Borovsky - konetné ,z hub do rukou vraziti

racila“.
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Online magazin o viem Odborna cena
podstatném ve vzdélavani. pro uéitele ZS a SS.

Kazdoroéni celostatni
konference pro zfizovatele tyden p¥inasi vybér
kol nad tématy, ktera dilezitych zprav ze svéta
aktualné hybou éeskym vzdélavani.
vzdélavacim prostredim.
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Newsletter, ktery kazdy

Podpora a sdileni dobré
praxe pro mésta a obce,
které vidi vzdélavani jako
klicovy prvek rozvoje

EDUin vam dale nabizi > svéfeného tzemi.
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