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Na co myslet v oblasti vzdélavani p¥i uzavirani krajské koalice

Vitéze krajskych voleb jiz zname. Nyni nastava klicova faze, kdy musi politické strany a
hnuti nalézt spoleénou fe¢ a vytvorit funkéni koalice. Pti formovani koalic je nezbytné se
zaméfit nejen na ideologickou blizkost mezi jednotlivymi subjekty, ale predevsim na
spolec¢né priority. Jednou z téchto priorit by mélo byt vzdélavani, které hraje zasadni
roli v rozvoji regionu a jeho budouci konkurenceschopnosti. Kvalitni a dostupné vzdélani
totiZz nejen zvysuje Zivotni troven obyvatel, ale také posiluje ekonomicky potencial
kraje. Dobfe nastavena spoluprace muze zajistit kontinuitu provedenych zmén do
dalsiho volebniho obdobi. Dulezita bude také volba dobrého radniho pro skolstvi, ktery
bude mit vizi opfenou o nejnovéjsi poznatky a data a bude ji umét vyargumentovat vuci
celé komunité v daném regionu. Také mezikrajova spoluprace miZze byt velmi cenna.
Naléhavou potrebu takové diskuse pocitujeme nyni intenzivné mezi Stredo¢eskym
krajem a Prahou v tématu kapacit stfednich skol.

Kraje jednou za étyfi roky vytvareji vlastni dlouhodobé zaméry rozvoje vzdélavani, ve
kterych stanovuji strategickeé cile a sméry rozvoje celé vzdélavaci soustavy v kraji. Pri
planovani priorit je proto nutné zohlednit i tento strategicky dokument schvaleny
predchozim vedenim kraje.

Kraje jsou vétSinovymi zfizovateli verejnych stfednich Skol, vy$sich odbornych skol a
konzervatofti. Dobra $kola potfebuje zejména dobrého feditele, ale zasadni roli hraje i
jeji z¥izovatel. EDUin vydal Kapézetku, ve které vysvétluje zakladni role ztizovatell v
oblasti Skolstvi a radi v situacich, do kterych se dostavaji, napt. hodnoceni Skoly a
odménovani feditele.

Nékolik témat, ktera jsou z pohledu krajské vzdélavaci politiky dulezita

- Nedostateéné kapacity v MS a netiéast na predskolnim vzdélavani

V nékterych regionech, zejména ve Stredoceském kraji, v Praze a v okoli velkych
krajskych mést jsou kapacity materskych skol nedostateéné z divodu vysoké poptavky a
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narustu po¢tu obyvatel. Naopak v jinych regionech jsou kapacity nizké, protoze zajem o

predskolni vzdélavani je nizsi.

Kvalitni predSkolni vzdélavani v raném détstvi podporuje rozvoj osobnosti ditéte, vytvari
predpoklady pro dalsi vzdélavani, a pomaha tak sniZzovat socialni nerovnost. Je zvlasté
vyznamné pro déti ze znevyhodnéného prostiedi, jeZ na jejich vzdélavaci potifeby
nedokaze adekvatné reagovat. Z riznych dokumentti vyplyva, Ze pravé tyto déti se
predskolniho vzdélavani zpravidla netcastni. Analyzy nakladi a pfinost intervenci v
détstvi ukazaly, Ze nejefektivnéjsi jsou investice do vzdélavani a péce v raném détstvi
(Heckmanova kfivka navratnosti investic do lidského kapitalu). Rovnéz umisténi ditéte
do zatizeni predskolniho vzdélavani a péce je podstatnym ndastrojem pro zvyseni ti¢asti
matek na trhu prace.

Mateiské Skoly zpravidla zFizuji obce, nicméné kraje mohou motivovat obce k
dostate¢nému zajisténi kapacit tim, Ze vypiSou dotaéni tituly ¢i vstoupi do diskuse o
zajisténi systémové podpory ze strany statu. Zaroven spoluprace mezi obcemi, krajem a
statem muze ptispét k vysvétlovani pfinost predskolniho vzdélavani pro budoucnost
ditéte. Kraje se rovnéz mohou podilet na bezplatném stravovani a dopravé.

- Nesoulad nabidky a poptavky po SS

Je nutné, aby se co nejrychleji pfiblizila struktura nabidky a poptavky po strednich
Skolach. Diky datdim z poslednich pfijimacek vime, Ze ne viude tomu tak je. Situace se
lisi v jednotlivych krajich i uvnitf kraji samotnych. Uchazeéi tak nemaiji rovné Sance pro
pFijeti. Zajem je pfedevsim o maturitni obory, z nichZ vSeobecné programy jsou
nedostatkovym zboZim. Poptavka po vSeobecném stfedoSkolském studiu pfitom roste,
stejné jako podil maturantd pokracujici ve studiu na vysoké Skole. To vSak neznamena,
Ze by se kraje mély zamé¥it pouze na rozsifovani humanitnich gymnazii. Dilezitou roli
hraji také technicka, pfirodovédna a ekonomicka lycea, a dalsi atraktivni obory. MSMT
letos predstavi navrh nové soustavy stfedoskolskych obord, jejimz cilem ma byt zejména
zpfehlednéni a zjednoduseni struktury. Z tohoto ,,soupisu® obort si budou kraje ve
spolupréci s fediteli $kol ,vybirat konkrétni obory. MSMT chce, aby byla do roku 2027
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az polovina oboru, které kraje nabizeji, vSeobecna. Pro skolni rok 2025/2026 chce
nabidnou i novy obor - vSeobecné lyceum. To by vedle velkého podilu vSeobecné slozky
umoznovalo zvolit si ve vy$Sim roéniku oborové zaméreni. Podpora gymnazii a
vSeobecného vzdélavani je i prioritou souc¢asné vlady. Tomuto tématu se podrobnéji

EDUin vénoval v Auditu vzdélavaciho systému.

- Nekvalifikovana vyuka

Podil hodin, jez jsou vyuéovany pedagogy, ktefi nespliiuji poZzadované vzdélani podle
zakona o pedagogickych pracovnicich, se regionalné lisi. Zajistit vyuku kvalifikovanymi
pedagogy se nejlépe dafi gymnaziim, dale stfrednim odbornym Skolam s maturitnimi
obory, nejvétsi problémy maji stfedni odborné skoly s nematuritnimi obory. Kvalifikovani
uditelé vyuzivaji ¢etnéji rozdilné formy vyuky, diky kterym Gspésnéji aktivizuji zaky ve
vyuce.

TABULKA 31 | Odbornd kvalifikace a aprobace uditeli - podil hospitovanych hodin (v %)

58 celkem G4 Viceleti G SOVm S0Vnm Nistavhy
Odboma k\':ll!hkau: dle Y.\.:IIMJIIS 914 957 958 910 849 483
o pedagogickych pracovnicich
Aprobace (absolvovini 849 9.1 942 857 67,0 433

hospitovaného piedmétu na V&)

Zdroj: Kvalita vzdélavéni v CR ve $kolnim roce 2022/2023: Vyroéni zprava CSI, s. 89

Toto téma se netykd pouze strednich Skol. V pfipadé mateiskych Skol je podil
kvalifikovanych pedagogt tradi¢né nejnizsi ve velkych méstech, v Praze a ve
Stredoceském kraji. U zakladnich Skol a viceletych gymnazii je nejvyssi nedostatek
kvalifikovanych pedagogt v Karlovarském kraji, Sttedo¢eském kraji, v Praze a v

nékterych okresech Usteckého kraje.

- Starnuti kabineti
Primérny vék stfedoskolského ucitele je 48 let. Na tento problém dlouhodobé
upozoriiuje CSI: ,,personalni situace souvisejici se starnutim pedagogt zlistava
problematicka zejména ve stfednim odborném vzdélavani. Vedeni Skol se potyka s
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téZzkostmi pfi zajisténi vyuky predevsim odbornych predmétt a praktického vyuéovani a
v nékterych p¥ipadech tak z téchto diivodd zaméstnava ucitele nekvalifikované nebo v
dichodovém véku. Ve stfednich odbornych $kolach plisobi zhruba 16 % uéitelt s vékem
nad 61 let”.

GRAF 49 | Vikovia skladba uéiteli (podil v %a)
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Zdroj: Kvalita vzdélavéni v CR ve $kolnim roce 2022/2023: V

Ve vétsiné krajl jsou vysokoskolské programy uéitelské pripravy. Kraje by nyni mély
vstupovat do diskuse s akademickou plidou a zastupci statu o zajisténi systémové
podpory vétsiho poétu absolventii pedagogickych fakult, ktefi nastoupi do $kolstvi.
Diky tomu se zvysi podil kvalifikované vyuky i zajisti generaéni obména pedagogického
personalu. Klicové je navySeni financovani vysokych skol, rozsifeni kapacit
pedagogickych fakult a zajisténi konkurenceschopnych platd pro pfildkani novych
zajemcd o tuto profesi. Obdobnou praci musi kraje odpracovat i v pfipadé zajisténi
podptirnych pozic ($kolni psycholog, specialni pedagog, socialni pedagog aj.) ve
Skolach.
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- 0Odborné vzdélavani

Soucasna stiedoSkolska struktura je pomérné neprehledna, s malym zastoupenim
vSeobecnych programt a s nizkou mirou prostupnosti. Obord je p¥ilis mnoho a vybizi
zaky k brzké specializaci, pricemz nékteré z nich nemaji dlouhodobou perspektivu
uplatnéni. Vysoky pocet Zak{ navic opousti studium pfedéasné nebo v oboru po jeho
dokonceni neplsobi. Odborné vzdélavani nebude méné dulezité nez vseobecné, ale
pravdépodobné se ¢ast bude odehravat v pozdéjsim véku. Z toho divodu by mély kraje
zacit budovat centra celozivotniho vzdélavani pro dospélé pii stiednich Skolach ve
spolupraci se zaméstnavateli, Ufady prace a dal$imi partnery v izemi.

Dalsi zajimavou oblasti pro kraje je dudlni vzdélavani. V navrhu je novela Skolského
zakona, ktera by tuto oblast méla upravovat. Pokud bude tento koncept systémové
spravné nastaven a neudélame si ze vzdélavaci politiky politiku zaméstnanost, mize byt

prinosem pro vSechny strany - studenty, Skoly, zaméstnavatele, kraje a dalsi socialni
partnery. ZjednoduSené feceno, zaméstnavatelé disponuji modernimi, nakladnymi
technologiemi, které si mohou studenti vyzkouset, ziskat praxi a prohloubit své odborné
znalosti i osvojit rizné dovednosti. Budou tak lépe pfipraveni na navazujici studiumi na
trh prace. Zaméstnavatelé si mohou v priibéhu vzdélavani ,vychovat® potencialni
pracovniky nebo vyuzit teoretické znalosti studentu a jejich inovativni napady pro rozvoj

2 2 ¥

svého podnikani ¢i samotného regionu.

Dlouhodoby zamér

Kraje vytvari vlastni Dlouhodoby zamér vzdélavani, ktery krajsky urad zpracovava v
souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR a
predklada jej ministerstvu k vyjadreni. Krajsky Dlouhodoby zdmér povinné obsahuje
analyzu vzdélavaci soustavy a stanovuje na zakladé predpokladaného demografického
vyvoje, vyvoje na trhu prace a zamérd dalSiho rozvoje kraje zejména cile a tkoly pro
jednotlivé oblasti vzdélavani a strukturu vzdélavaci nabidky - predevsim strukturu
obort vzdélani, druht, poptipadé typt Skol a Skolskych zafizeni, a jejich kapacitu. Pokud
chtéji kraje kapacitu navySovat, otevirat nové obory ¢i jiné rusit, musi podat zadost na
MSMT.
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Krajské urady musely do letoSniho éervence zpracovat vlastni strategii a tu predlozit
krajskému zastupitelstvu ke schvaleni. Na podzim 2024 se ale konaly krajské volby a
nové vedeni nemusi mit vali napliiovat plany politickych pfedchtidct. Problematické je,
Ze si jiz nemohou vytvofit vlastni strategii. Dlouhodobé zaméry se totiz vyhodnocuji a
zpracovavaji_jednou za 4 roky. Tudiz své postoje ke vzdélavaci politice mohou
promitnout az do nasledujiciho zaméru. Mechanismus tvorby Dlouhodobého zaméru
ministerstva a nasledné kraji by se z téchto dlivodti mél zménit tak, aby proces jeho
tvorby kopiroval funkéni obdobi krajskych zastupitel. O omezeni vlivu cyklu
parlamentnich a krajskych voleb se snazi MSMT novelou $kolského zikona.

Rozpoéty

Jak jiz bylo v ivodu zminéno, kraje jsou vétSinovymi zfizovateli vefejnych stfednich Skol,
vyssich odbornych Skol a konzervatofi. Rovnéz prerozdéluji prostiedky na mzdy ze
statniho rozpoétu do viech skol v kraji. S jakym rozpoétem a jakym zplisobem
hospodafily predchozi krajské garnitury s vefejnymi financemi, kolik davaly do Skolstvi
v roce 2023 a jaky dopad budou mit navrZzené zmény rozpoétového uréeni dani (RUD) pro
kraje, se vénovala studie think-thanku IDEA (CERGE-EI), kdy napt. ma p¥ibyt kritérium
poétu Zzaku ve $kolach z¥izovanych krajem.

Autorka: Nikola Sramkova
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